
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   د- 86- 6-121:كدگزارش 

 
  شركت سهامي مديريت منابع آب

   معاونت برنامه ريزي
ب دفتر اقتصادآ  

 :دفتر اقتصاد آبگزارش 

 سال گذشته و توصيه هاي مربوط به 14د عملكر

  رو شتحولات پي



 

  

 
 
 
 
 
 

گزارشـات و نـشريات متعـددي را تـاكنون           دفتر اقتصاد آب درچارچوب وظايف محولـه و برحـسب ضـرورتها،           
برحسب موضوع در پنج طبقه كلي به شرح زير طبقه           ريزي يا تهيه و تدوين كرده است گزارشات مذكور         برنامه

 :بندي شده است

  اقتصادي  ـ بررسيهاي مالي و1

  مدلهاي محاسباتي  ـ روش شناسي و2

  بررسيهاي راهبردي وتجربيات پيشرو ـ ديدگاهها و3

  اقتصاد آب  ـ برنامه ريزي هاي مرتبط با دفتر4

  ـ اطلاع رساني وسايرموارد5

  .قرار دارد اقتصاد آب برنامه ريزي هاي مرتبط با دفترگروه  گزارش حاضر در 
   د- 86 – 6 - 121:  كدگزارش

  شماره گزارش درطبقه مربوط:  121ماه انتشار    : 6   سال انتشار :  86وع گزارش     موض: د
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  بنام خدا
  
  
  

  مقدمه  
دست اندركاران بخش آب قرار      مورد توجه برنامه ريزان و     رابعاد اقتصادي مديريت آب در كشو      1370از اوايل دهه    

هـا و  منجر به اتخاذ بعضي از تدابير در قلمـرو سياسـت   ،  در اين زمينه نيزمحافل بين المللي توصيه هايكه ارايه  گرفت  
يكـي از     در دفتر برنامه ريـزي آب      1372آب در سال     بخش اقتصاد  به بعد گرديد، كه تشكيل       1372ساختارهايي از سال    

 با تشكيل اين بخش گام مهمـي در جهـت تقويـت تفكـر اقتـصادي در ميـان                  .اقدامات ساختاري در اين زمينه مي باشد      
چهـارم   وسـوم    تدوين مقدمات برنامه هاي دوم و      و در جريان تدارك  ت اندركاران بخش آب برداشته شد و        مديران و دس  

   . ملي آب گرديدريت مديتوسعه موجب تقويت رويكرد اقتصادي در برنامه هاي 
 به قرار زيـر     1373سال  بر اساس بيانيه گردهمايي مديران امور آب در         توصيه هاي اصلي مورد توجه در اين زمينه         

   :است
  دست اندركاران بخش آبو تقويت تفكر اقتصادي در ميان مديران  -1
  اقتصاد آبتدابير ساختاري و نهادي براي حضور موثر و رو به رشد نيروهاي متخصص مرتبط با -2

 هاي بزرگ از ديدگاه اقتصاد آببرداري و نگهداري از طرحشروع مطالعات دوره اجرا و بهره -3

 هاي مرتبطهاي مهندسي مشاور در رسته آب در زمينهسازي در شركتظرفيت -4

 هامحاسبه قيمت تمام شده واقعي آب در ارزيابي مديريت مالي طرح -5

 ريزي براي دستيابي به هدفهاي اقتصادي طرحهاي بزرگبرنامه -6

 برداري با هدف ارتقاء عملكرد مالي و اقتصادي آب كشاورزي با مشاركت مردمرشد شركت هاي بهره -7

 و ملي اي هاي اقتصاد آب در سطوح مختلف منطقهاستمرار گردهمايي -8

ضـمن ارايـه گـزارش      تهيه و    آب كشور    مجموعه حاضر به مناسبت تحولات ساختاري و سازماني پيش رو در امور           
  :ر اصلي به شرح زير تنظيم شده استدر سه محواجمالي عملكرد در ارتباط با محورهاي فوق الذكر 

 توصيه هاي اصلي، سياستها و اقدامات پيش بيني شده وعملكرد مرتبط با جمعبندي مباحث گردهمايي مديران                 -1
  امور آب 
 شركت مادرتخصصي   ،  آب   رنامه ريزي در سطوح مختلف سازماني ستاد امور        پيشنهاد شرح وظايف مرتبط با ب      -2

  مديريت منابع آب و شركت هاي آب منطقه اي
  تجهيز منابع مالي طرحهاي آب   پيشنهاد تفكيك شرح وظايف تامين و-3

  .ر باشدب مفيد وموث مسير تحول وتكامل سازماني امور آانتشار اين مجموعه بتواند در اميد است كه تدوين و
  

  دفتر اقتصاد آب
   



 
 
 

):1(بخش   
توصيه هاي اصلي ، سياستها و اقدامات پيش بيني شده و 

 عملكرد مرتبط با جمعبندي مباحث گردهمايي مديران امورآب 
  02/04/1373مورخ 
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   2/4/73امور آب مورخ مباحث گردهمايي مديران جمعبندي  مرتبط با توصيه هاي اصلي ، سياستها و اقدامات پيش بيني شده و عملكرد
  

   عملكرد  اقدامات پيش بيني شده  سياستها و   هاي اصلي  توصيه رديف
برگزاري همايش ملاحظات مهم نهادي و اقتصادي براي مديران بخش آب  درسال             

 كه منجر به ابلاغ بيانيه گردهمايي توسط وزير نيرو جهت رعايـت در شـركت                1373
  . هاي آب منطقه اي گرديد
كه 1375ر سال كاربردي اقتصاد آب در سطح ملي د -برگزاري همايش علمي 

منجر به تهيه يك بيانيه گرديدكه خطوط اصلي آن در توصيه ها و سياسـتهاي       
  .اين مجموعه مورد توجه قرار گرفته است

همكاري در برگزاري سمينار مطالعات و برنامه ريزي مـالي طرحهـاي توسـعه              
منجـر بـه انجـام مطالعـه اوليـه          كه  و انتشار بيانيه آن     1379منابع آب در سال     

  .رنامه ريزي مالي توسط شركت هاي مشاور گرديدب
و دو سالانه صنعت آب     بين المللي   برگزاري ميز گرد آب و اقتصاد در نمايشگاه         

  1381در سال آبفا 
 كه  1381برگزاري همايش سراسري اركان كميسيون تعرفه هاي آب در سال           

  .منجر به استقرار كميته هاي منطقه اي تعرفه هاي آب شد
برگــزاري ميزگــرد تحــولات لازم در نرخگــذاري آب كــشاورزي در چهــارمين 
كنفرانس دو سالانه انجمن اقتصاد كـشاورزي ايـران در دانـشكده كـشاورزي              

  1382دانشگاه تهران در سال 

  هاي مديريتي، كارشناسي و ملي اقتصاد آببرگزاري همايش 

اي شـركت مهندسـي مـشاور مهـاب         مكاري در برگزاري سه همايش منطقه     ه
 اجتمـاعي بـراي اعـتلاي       هاي تقويـت مطالعـات    در زمينه 1385قدس درسال   

عملكرد مالي و اقتصادي طرحها، نگهداري و بهـره بـرداري تاسيـسات آبـي و                
  ارزش آب 
كارگاه آموزشي محاسبه قيمت تمام شده آب و آمـوزش نـرم افـزار              2 برگزاري

  1375محاسبه قيمت تمام شده آب در سال 

  تقويت تفكر اقتصادي در ميـان مـديران و          1
  دست اندركاران بخش آب 

 كارگاه آموزشي طـرح آمـارگيري از چاههـا      3ي  برگزاري و همكاري در برگزار      هاي آموزشي كارگاه برگزاري
  1375 و 1374درسالهاي 
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   2/4/73توصيه هاي اصلي ، سياستها و اقدامات پيش بيني شده و عملكرد مرتبط با جمعبندي مباحث گردهمايي مديران امور آب مورخ 
  

   عملكرد  اقدامات پيش بيني شده  سياستها و   توصيه هاي اصلي  رديف
برگزاري كارگاه آموزشي ارزيابي جامع عملكرد مديريت منابع آب سال در سال            

1376  
 و 1382توسعه بازارهاي محلي آب در سال  و برگزاري كارگاه آموزشي تقويت

  هاي آموزشي كارگاه برگزاري  فشرده لوح انتشار مستندات مكمل آن به صورت 

  1385برگزاري كارگاه آموزشي پايگاه اينترنتي تعرفه آب در سال 
هاي طرح رشـد    پيشنهاد دوره هاي آموزشي مرتبط با اقتصاد آب در قالب دوره          

ت نيـرو در    منـابع انـساني وزار     تقاء كارشناسي به معاونت امور تحقيقـات و        ار و
  1381سال 

   ارتقاي سطح دانش اقتصادي و آشنايي با مباحث اقتصاد آب     دوره هاي كارشناسي ارشددر قالب هاي آموزشيپيشنهاد برنامه

پيشنهاد عناوين تحقيقاتي در قلمرو اقتصادآب و انتـشار گزارشـات مكتـوب در              
  اين زمينه به معاونت پژوهشي وقت 

 كـاربردي  –آب به مناسبت برگـزاري همـايش علمـي     انتشارخبر نامه اقتصاد
  1374-75اقتصاد آب در سال 

  تهيه دستورالعمل ترجمه گزارشات مرتبط با اقتصاد آب 

  همكاري و ارايه مقاله در نشريه پيام آب

ر اقتصادي در ميـان مـديران و         تقويت تفك   
  دست اندركاران بخش آب 

 در سـطح كـشور و        مرتبط بـا اقتـصاد آب      تجربياتاطلاع رساني و مستندسازي     
  جهان

توسـط   مجلد گـزارش     5 تجربيات مرتبط با اقتصاد آب در بيش از          مستندسازي
  فتر اقتصاد آب و مجلات متعدد كميته ملي آبياري و زهكشيد
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   2/4/73توصيه هاي اصلي ، سياستها و اقدامات پيش بيني شده و عملكرد مرتبط با جمعبندي مباحث گردهمايي مديران امور آب مورخ 
  

   عملكرد  اقدامات پيش بيني شده  سياستها و   توصيه هاي اصلي  رديف
 1372 عنوان مقاله اقتصادي در نشريه آب و توسعه از سال            20همكاري و ارايه  

  1378تا سال 
    تاليف مقالات اقتصادي   1375مجلد ويژه نامه آب و اقتصاد در نشريه آب و توسعه در سال  انتشار دو

  ب قدسهمكاري و ارايه مقاله در نشريه مها
هـاي  انجام مطالعات مستقل اقتصاد ملي و اقتصاد آب در مطالعـات اسـتراتژي            

  1374-78مديريت ملي آب در سال 
   1375 و 1373پيش بيني مطالعات اقتصادي در طرح جامع آب در سال 

  1375كشور آبجامعسازي فوري طرح اقتصاد آب دربهنگامپيش بيني مطالعات مستقل
  برنامه ريزي براي تقويت مطالعات اقتصادي در طرح جامع آب كشور  

  در نظر گرفتن جايگاه مناسب مطالعات اقتصادي در دور جديد مطالعات طرح جامع آب 
ه ها در شـروع برنام ـ    هاي اقتصادي طرح  انجام مطالعات همسان سازي شاخص    

  دوم توسعه 
ها در شـروع برنامـه      هاي اقتصادي طرح  انجام مطالعات همسان سازي شاخص    

  سوم توسعه
تهيه شرح خدمات پيشنهادي براي انجام مطالعات در برنامه چهارم توسعه كـه             

  استفاده از اطلاعات اقتصادي طرحها در اولويت بندي اجراي آنها   به انجام نرسيد
و ارسـال   1372-85 مجلد گزارش مرتبط بـا اقتـصاد آب در سـالهاي             88تهيه  

و بط بر حسب موضوع براي دفاتر سـتادي شـركت، وزارت نيـرو              گزارشات مرت 
 اي و كميسيون هاي ذيربط مجلـس شـوراي اسـلامي،          هاي آب منطقه  شركت

مهندسين مشاور،  دانشگاهها     ها،ريزي كشور، شركت  برنامه سازمان مديريت و  
  و ساير سازمانهاي ذيربط

طبقه بندي موضوعي و قرار دادن ليست كليـه گزارشـات در سـايت اينترنتـي                
  شركت  به منظور دسترسي كارشناسان، محققين و دانشگاهيان  

ي در ميـان مـديران و        تقويت تفكر اقتصاد    
  دست اندركاران بخش آب 

شـركت بـه منظـور       مجلد گزارش منتخب در سـايت اينترنتـي          12قرار گرفتن     ركت  انعكاس گزارشات دفتر اقتصاد آب در سايت اينترنتي ش
  ، محققين و دانشگاهيان  استفاده كارشناسان
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   2/4/73 و اقدامات پيش بيني شده و عملكرد مرتبط با جمعبندي مباحث گردهمايي مديران امور آب مورخ توصيه هاي اصلي ، سياستها
   عملكرد  اقدامات پيش بيني شده  سياستها و   توصيه هاي اصلي  رديف

ابلاغ بخشنامه توسط معاون وزير نيرو در امور آب در مورد برآورد هزينه هـاي               
مرتبط با خسارات مخزن سدها و تاسيسات آبي بـه منـابع طبيعـي و محاسـبه                 

  1377اقتصادي آن در سال 
ابلاغ بخشنامه توسط معاون وزير نيرو در امور آب در مـورد ضـوابط اسـتاندارد                

ها در مطالعات ارزيـابي اقتـصادي طرحهـا در          هاي اقتصادي طرح  برآورد سنجه 
  1376سال 

  قتصادي طرحهااعلام سياستهاي مرتبط با اعتلاي مطالعات ا

هاي اقتصادي طرحها در شـروع برنامـه        انجام مطالعات همسان سازي شاخص    
  دوم و سوم توسعه به منظور اولويت بندي طرحها

 تقويت تفكر اقتصادي در ميـان مـديران و           
  دست اندركاران بخش آب 

  اعلام سياستهاي مطالعات برنامه ريزي و تحليل مالي در طرحهاي آب
ط معـاون وزيـر نيـرو در امـور آب در مـورد الزامـي شـدن          ابلاغ بخشنامه توس  

مطالعات ارزيابي يا تحليل مالي به موازات مطالعات فني و اقتصادي طرحها در             
هـاي انجـام شـده منجـر بـه سـمينار مطالعـات و         كه بـا پيگيـري  1377سال  
  .شد1379ريزي مالي طرحهاي توسعه منابع آب در سال  برنامه

  تشكيل واحدهاي اقتصاد آب در دفاتر ستادي
ابلاغ تشكيل واحدها و شرح وظايف آنها توسط معاون وزير نيرو در امورآب در              

 2 در دفاتر ستادي شركت مديريت منابع آب كه فقط در دفتر فنـي             1374سال  
  .كارشناس اقتصادي مشغول به كار شدند اما موضوع تداوم پيدا نكرد

  ايهاي آب منطقهحدهاي اقتصاد آب در شركتتشكيل وا

ابلاغ تشكيل واحدها و شرح وظايف آنها توسط معاون وزير نيرو در امورآب در              
رقي و غربي واحـد     اي يزد، آذربايجان ش   كه در شركتهاي آب منطقه    1374سال  

-به كارهاي برنامـه   كور  كارشناسان مذ و پس از مدتي     گرديد  اقتصادآب تشكيل   
در شركت سهامي سازمان آب و برق خوزسـتان نيـز   . مشغول شدندريزي و بودجه   

  دفتر اقتصاد آب تشكيل شده است 
   قانون برنامه سوم توسعه106ماده ) 2( تبصرهاستفاده از ظرفيت قانوني 

  1384تشكيل كارگروه بازارهاي محلي آب و تهيه برنامه عملياتي آن در سال 

  ي ونهادي تدابير ساختاراتخاذ   2

  تقويت بازارهاي محلي آب
 هيـات   ساماندهي به بازارهاي محلي آب در     برنامه انجام كار     ساختار و ب  تصوي

  1386سال مديره شركت مديريت منابع آب در
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   2/4/73توصيه هاي اصلي ، سياستها و اقدامات پيش بيني شده و عملكرد مرتبط با جمعبندي مباحث گردهمايي مديران امور آب مورخ 
   عملكرد  قدامات پيش بيني شده ا سياستها و   توصيه هاي اصلي  رديف

   تاكنون1381تشكيل بانكهاي اطلاعاتي فروش آب به آبفا از سال 
   1381تشكيل كميسيون تعرفه آب در معاونت برنامه ريزي آب سال 

كه منجـر بـه   1381راسري اركان كميسيون تعرفه در سال  برگزاري همايش س  
  .هاي منطقه اي و تخصصي تعرفه شدتشكيل كميته

و تـصويب آن در    1382تهيه چشم انداز نظـام جـامع نرخگـذاري آب در سـال              
  كميسيون تعرفه 

برگــزاري ميزگــرد تحــولات لازم در نرخگــذاري آب كــشاورزي در چهــارمين 
  1382نجمن اقتصاد كشاورزي ايران در سال كنفرانس دو سالانه ا

 -هـاي حـق     عملها و شيوه نامـه    ها از طريق تهيه دستورال    مند كردن تعرفه  نظام
  ، حق اشتراك، هزينه هاي جبراني و هزينه هاي كارشناسيالنظاره

مـصوبه شـوراي اقتـصاد بـراي مـصارف غيـر            » و« ارايه پيشنهاد اصلاح بنـد    
   و پيگيري تصويب آن تاكنون1383كشاورزي در  سال 

 اي و هـاي منطقـه    تـشكيل كميتـه    _عرفـه   تاعتلاي فعاليت هاي كميسيمون     
  1384تخصصي تعرفه درسال 

 قانون برنامـه    39ماده  » ج«ريزي براي استفاده از ظرفيتهاي قانوني بند        برنامه
 ه  آب چهارم توسعه براي محاسبه مابه التفاوت تعرفه هاي تكليفي و تعيين شد

پيشنهاد لايحه الحاق يك ماده به قانون وصـول برخـي از درآمـدهاي دولـت                
ومصرف آن در موارد معين براي هزينه هاي جبرانـي و تـصويب آن در سـال                  

1384  
ريزي براي ايجاد پايگاه اينترنتي تعرفه هاي آب و تحويل موقت پايگـاه             برنامه

  1385در اواخر سال 
لحاق دو تبصره به قانون تثبيت آب بهاي زراعي براي مصارف         پيشنهاد لايحه ا  

   1385مازاد برالگوي مصرف بهينه آب كشاورزي به هيات دولت در سال 

  ريزي براي استقرار نظام جامع نرخگذاري و تعرفه آب  برنامه  تدابير ساختاري ونهادي اتخاذ   

تهيه و پيشنهاد تعرفه هاي فروش آب به آبفا و آب صنعتي به شوراي اقتـصاد                 
1385  

  



 6

   2/4/73بط با جمعبندي مباحث گردهمايي مديران امور آب مورخ توصيه هاي اصلي ، سياستها و اقدامات پيش بيني شده و عملكرد مرت
   عملكرد  سياستها و اقدامات پيش بيني شده    توصيه هاي اصلي  رديف

   توصيه هاي اصلي 4رجوع شود به عملكرد بند   نظام مند كردن محاسبه هرينه تمام شده آب 

  بط با گزارشـات هيـات مـديره شـركتها بـه مجمـع      پيش بيني سر فصلهاي مرت  تدابير ساختاري ونهادي اتخاذ   
  عمومي آنها

ب، اصـلاح   برنامه هاي تقويت بازارهاي محلي آب، افزايش كارايي اقتصادي آ         
تعرفه هاي آب در زمينه مديريت تقاضا و اداره امور شركتها و گزارش نرخهاي              

 قانون تنظيم بخش از مقررات مالي       63مورد عمل و اجراي احكام قانوني ماده        
  .دولت مورد توجه و گزارش دهي شركتهاي آب منطقه اي قرار گرفته است

انجام مطالعات توسط شركت مهندسـين مـشاور جامـاب  و ارايـه سـه مجلـد                  
 –بنيه مالي بخـش آب       تقويت   –گزارش نقش آب در رشد و توسعه اقتصادي         

انجام مطالعات بررسي پارامترهاي ملي محاسـبات اقتـصادي آب كـشاورزي و              سفارش و مديريت مطالعات اقتصادي آب در وضع موجود در سطح كلان و ملي   1373-74خطوط راهنماي مديريت افتصادي آب درسال 
هاي ثابت و متغير طرحهاي آب در دوره اجرا توسط      جريان گردش نقدي هزينه   

  شركت مهندسي مهاب قدس 
  ريزي انجام چند كار پژوهشي در پايين دست سد علويان برنامه

   اجرا و بهره برداري  انجام پژوهشها و مطالعات در دوره
  ريزي براي شروع مطالعه پژوهشي جامع تر كه ناتمام ماندبرنامه

  ترجمه يك مقاله مرتبط در فصلنامه آب و توسعه 
مالي شبكه هاي آبياري در كارگاه فنـي        ارايه مقاله راهكارهاي ارتقاي مديريت        ترجمه و تاليف مقالات مرتبط 

  1385برداري و نگهداري شبكه هاي آبياري و زهكشي در سال مديريت، بهره

3  

بـرداري و   شروع مطالعات دوره اجرا و بهره     
هاي بزرگ و تداوم ارتباط     داري از طرح  نگه

و حــضور مــسئولانه مــشاور در دوره بهــره 
  برداري از طرح

  تهيه و تدوين دو نشريه توسط دفتر استانداردها و معيارهاي فني   تهيه راهنما و دستورالعمل انجام مطالعات اقتصادي در سطح طرح يا منطقه

4  
 مهندسـي   ظرفيت سازي در شـركت هـاي      

هـاي اقتـصادي و     مشاور رسته آب در زمينه    
  مالي مرتبط با بخش آب

  1373بخش آب درسال برگزاري همايش مهندسين مشاور   برگزاي همايش و كارگاه آموزشي براي مشاوران



 7

   2/4/73ر آب مورخ توصيه هاي اصلي ، سياستها و اقدامات پيش بيني شده و عملكرد مرتبط با جمعبندي مباحث گردهمايي مديران امو 
   عملكرد  اقدامات پيش بيني شده  سياستها و   توصيه هاي اصلي  رديف

زي مـالي طرحهـاي توسـعه       همكاري در برگزاري سمينار مطالعات و برنامه ري       
ده آب و نــرم افــزار آموزشــي برگــزاري دو كارگــاه آموزشــي قيمــت تمــام شــ  برگزاي همايش و كارگاه آموزشي براي مشاوران   توسط شركت مهندسين مشاور مهاب قدس 1379منابع آب در سال 

pc.cos/pc.cost tab  1375بانك جهاني  در سال  

و راهنمـا در چـارچوب  مطالعـات          مجلد گزارش دستورالعمل     12 و انتشار    تهيه  تهيه دستورالعمل هاي استاندارد
    طرح استاندارد مهندسي آب 

ظرفيت سازي در شـركت هـاي مهندسـي         
هـاي اقتـصادي و     مشاور رسته آب در زمينه    
  مالي مرتبط با بخش آب

  ظرفيت سازي در تعدادي از شركت هاي مستعد مهندسي مشاور

 شركت مهندسي مشاور مهاب قدس گروه اقتصاد از سطح گروه به سـطح بخـش            در
  .ارتقاء يافت

  . در شركت مهندسي مشاور جاماب در يك دوره بخش اقتصاد آب تشكيل گرديد
عدادي از شركت هـاي مـشاور ماننـد مـشانير، قـدس نيـرو، يكـم و تعـدادي از                     در ت 

  .شركتهاي خصوصي گروه اقتصاد تشكيل شد
ب در مطالعـات اسـتراتژيهاي      انجام مطالعات مربـوط بـه قيمـت تمـام شـده آ            

و استفاده  1377 و   1374همكاري در اجراي طرح آمارگيري از چاهها  در سال             انجام مطالعات مرتبط و همكاري در اجراي طرحهاي آمارگيري   1374-78مديريت ملي آب در سال 
  از نتايج آن در محاسبه قيمت تمام شده آب چاهها

   مجلد گزارش در مورد قيمت تمام شده آب5تهيه   تهيه راهنما و دستورالعمل هاي لازم
 كـه   1375تشكيل بانك اطلاعاتي بر اساس مطالعات طرح جامع آب در سـال             

 بانـك بهنگـام و بـه دليـل عـدم پـشتيباني و همچنـين توقـف                   1380تا سال   
  .هاي آبريز تداوم نيافت مطالعات طرح جامع آب در سطح حوضه
نيـرو در سـطح     هـاي اقتـصادي وزارت      ايجاد بانك مشترك بـا دفتـر بررسـي        

  طرحهاي تامين و انتقال آب در ارتباط با ارايه پيشنهادات به شوراي اقتصاد

  يل بانك هاي اطلاعاتي تشك
  

 پيش بيني ايجاد بانـك اطلاعـاتي طرحهـاي تـامين و انتقـال آب در پايگـاه                  
  اينترنتي تعرفه 

محاسبه قيمـت تمـام شـده واقعـي آب در             5
  هاارزيابي مديريت مالي طرح

  .مت تمام شده آب كه استمرار و تداوم پيدا نكردعضويت در كميته محاسبه قي  مجموعه شركت ها) بودجه ريزي و حسابداري(هماهنگي با مديريت مالي 
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   2/4/73توصيه هاي اصلي ، سياستها و اقدامات پيش بيني شده و عملكرد مرتبط با جمعبندي مباحث گردهمايي مديران امور آب مورخ 
   عملكرد  اقدامات پيش بيني شده  سياستها و   توصيه هاي اصلي  رديف

  1376 و1375 كارگاه آموزشي محاسبه قيمت تمام شده آب در سال 2تشكيل   برگزاري كارگاه هاي آموزشي
تشكيل كميته محاسبه قيمت تمام شده بـر اسـاس پيـشنهاد مجمـع عمـومي                

  .فت  كه تداوم نيا1383-84شركت در سالهاي 
اي فـارس، ريزي نظام محاسبه قيمت تمام شده در شركتهاي آب منطقه         برنامه

آب در  محاسبه قيمـت تمـام شـده واقعـي              هرمزگان و گيلان  
 قـانون  39ماده » ج«بند (هاي مستقل كوتاه مدت ارايه پيشنهاد تصويب برنامه    ايجاد نظام و ساختار قيمت تمام شده   هاارزيابي مديريت مالي طرح

، ميـان مـدت و دراز مـدت         )هاي چرخه عمـر تاسيـسات     برنامه چهارم و هزينه   
آب در هيات مديره شركت مـديريت منـابع آب         ) املهزينه ك (هزينه تمام شده    

  1386در سال 
   قانون برنامه دوم توسعه 19ماده » ط«د بن

   قانون برنامه سوم توسعه 106 ماده »الف«بند
سياستهاي كلي مصوب مجمع تشخيص مصلحت نظام در مورد تدوين          ) 5(بند  

  برنامه جامع و رعايت تناسب در اجراي طرحها
   قانون برنامه سوم توسعه 17ماده 

  آب  رازمدت و ميان مدت بخشتدوين خط مشي هاي د

   قانون برنامه چهارم توسعه 31ماده 
6  

هاي بزرگ  دستيابي به اهداف اقتصادي طرح    
ريزي و اجراي پروژه اصـلي      از طريق برنامه  

در هماهنگي و انطبـاق زمـاني مناسـب بـا           
هاي زيربنايي و تكميلي بـا تاكيـد بـه          پروژه

  سهولت هماهنگي در سطح مناطق 

  برنامه ريزي و پيش بيني مطالعات ويژه براي طرحهاي بزرگ 
بمنظـور تنظـيم شـرح خـدمات اسـتفاده بهينـه از          1373حدود يكسال در سال     

امكانات سد كرخه مطالعات ويژه اي با همكاري شركت مهندسي مشاور مهاب        
بـرق   ب و ب و نيـرو و سـازمان آ       توسـعه منـابع آ    قدس و با هماهنگي شركت      

  .خوزستان برنامه ريزي شد كه به سرانجامي نرسيد
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   2/4/73توصيه هاي اصلي ، سياستها و اقدامات پيش بيني شده و عملكرد مرتبط با جمعبندي مباحث گردهمايي مديران امور آب مورخ 
   عملكرد  اقدامات پيش بيني شده  سياستها و   توصيه هاي اصلي  رديف

 توافقنامـه وزراي نيـرو و   5بهـره بـرداري بـر اسـاس مـاده      تشكيل شركتهاي   
  1371كشاورزي و سازمان برنامه و بودجه وقت در سال 

 آيين نامـه كميتـه اجرايـي بهينـه          5ايجاد تشكل هاي آب بران براساس ماده        
  هيات وزيران  1375سازي مصرف آب كشاورزي مصوب سال 

ي بهره بـرداري و نگهـداري از        ابلاغ شيوه نامه تشخيص صلاحيت شركت ها      
  شبكه هاي آبياري 

 قانون برنامه چهارم توسعه 17تهيه پيش نويس آيين نامه اجرايي بند الف ماده         
  . كه به تصويب نرسيد

  ي و الزام به ايجاد تشكل هاي آب بران ربرداتشكيل شركت هاي بهره

  از شبكه هاي آبياري و زهكشيسازي شركت هاي بهره برداري خصوصي
ايجاد غرفه آب و فرصت هاي سرمايه گذاري در نمايشگاه صنعت آب در سال              

   و ارايه مستندات در اين زمينه1381
برگزاري ميز گرد آب و فرصت هاي سرمايه گـذاري در نمايـشگاه دو سـالانه                

  1381صنعت آب در سال 
اي مرتبط با قانون تـشويق سـرمايه        هاي منطقه كميتهتشكيل كميته اجرايي و     

  هاي آبگذاري در طرح

ن و پگيـري آن در      قانون تشويق سرمايه گـذاري و تهيـه آيـين نامـه اجرايـي آ              
  شوراهاي برنامه ريزي استاني

  1383برگزاري همايش فرصت هاي سرمايه گذاري در بخش آب در سال 

اجراي سياستها در بخش آب با ابهاماتي روبرو مي باشد كه در دست پيگيـري                  قانون اساسي در مورد بخش آب 44اجراي سياستهاي اصل 
  .اي تهيه و به هيات دولت ارسال شده استدر اين زمينه لايحهبوده و 

هاي فرابخشي براي تهيه اسناد ملـي يـا ضـوابط و چارچوبهـاي     ايجاد هماهنگي 
  ....)  قانون، تفاهمنامه، آيين نامه و(مشترك 

 قـانون  17 قانون برنامه سوم و تنفيذ آن در بند الف مـاده      106ماده  ) 1(تبصره  
  توسعهبرنامه چهارم 

  

هاي بزرگ  دستيابي به اهداف اقتصادي طرح    
ريزي و اجراي پروژه اصـلي      از طريق برنامه  

در هماهنگي و انطبـاق زمـاني مناسـب بـا           
هاي زيربنايي و تكميلي بـا تاكيـد بـه          پروژه

  سهولت هماهنگي در سطح مناطق 

پيش بيني سر فصلهاي مرتبط با گزارشـات هيـات مـديره شـركتها بـه مجمـع                  
  عمومي 

هـاي جديـد و تـشويق و مـشاركت بخـش            گـذاري تامين منابع مالي و سرمايه    
  .هاي ساليانه مورد توجه و گزارش دهي قرار مي گيردخصوصي در برنامه
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   2/4/73 عملكرد مرتبط با جمعبندي مباحث گردهمايي مديران امور آب مورخ توصيه هاي اصلي ، سياستها و اقدامات پيش بيني شده و
   عملكرد  اقدامات پيش بيني شده  سياستها و   توصيه هاي اصلي  رديف

 بهره برداري و تدوين نظامنامه براي       يهااحراز صلاحيت شركت  طبقه بندي و    
 ـ         رداري براسـاس سياسـتهاي     واگذاري و خصوصي سازي شركت هاي بهـره ب

  تعيين خط مشي هاي مشخص براي هدايت و ارتقاي ساختاري در حوزه ستادي  قانون اساسي 44 اصل ابلاغ شده

  .مينه مشاهده نمي شوداي در اين زتحول قابل ملاحظه
  .آمار بهنگام در دست تهيه است   هاي بهره برداريايجاد تشكل هاي آب بران و ارتباط ميان تشكلها در شركت

اي توسط شركت مهندسي مشاور مهاب قدس در سـال           منطقه هاي در نشست 
  قرار گرفت  اين موضوع مورد توجه 1385

7  

بـرداري در جهـت     هـاي بهـره   رشد شركت 
تشكل و سازماندهي بهره بـرداران و جلـب         
مشاركت مـردم و ارتقـاء عملكـرد مـالي و           

  ورزياقتصادي تأمين آب كشا
هـاي آبيـاري    ارايه مقالـه در كارگـاه فنـي، بهـره بـرداري و نگهـداري شـبكه                  هاي بهره برداريارتقاي نظام مديريت مالي شركت

  1385وزهكشي در سال 
  رجوع شود به قسمت عملكرد بند دوم توصيه هاي اصلي  تشكيل واحد اقتصاد آب در مناطق

اي تعرفه برگزار و اقدام مشابهي در سـطح         هاي منطقه تعداد محدودي همايش  
  .مناطق برگزار نشد

استفاده از   رهاي عملياتي و  اي براساس تعريف محو   هاي منطقه برگزاري همايش   1381برگزاري همايش سراسري اركان كميسيون تعرفه آب در سال 
  ها براي پيشبرد مقاصد و اهداف گردهمايي

اي ي شركت هاي آب منطقـه     ريزن برنامه همكاري در برگزاري همايش معاوني    
  1385در سال 

  1381-82تشكيل كميته مشورتي از اساتيد اقتصادآب در سال 
  ايجاد بانك اطلاعاتي براي تسهيل در اقدامات پژوهشي در زمينه اقتصاد آب 

آب كــشاورزي در چهــارمين برگــزاري ميزگــرد تحــولات لازم در نرخگــذاري 
  1382كنفرانس دو سالانه انجمن اقتصاد كشاورزي ايران در سال 

  هاي اقتصاد آباستمرار گردهمايي  8

  صاحبنظران  ايجاد ارتباط با متخصصين، دانشگاهيان و

هدايت پايان نامه هاي تحصيلي به موضوعات مرتبط بـا اقتـصاد آب و انجـام                
  راهنمايي ومشاوره در اين زمينه 
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  شنهادات مرتبط با شرح وظايف برنامه ريزي در بخش آبيپ
  

  مقدمه  -1
داره ا وولتـي و افـزايش بـازدهي و بهـره وري            هاي د و استفاده مطلوب از امكانات شركت     به منظور ساماندهي    

 ضـروري    غيـر  ادامه فعاليت آنها در بخـش دولتـي       كه   و فراهم كردن زمينه واگذاري شركتهايي        وب اين شركتها  مطل
بـر اسـاس بنـد       .قانون برنامه سوم توسعه تدارك ديده شد      ) 4(ه  دتدابير قانوني در قالب ما    ت به بخش غير دولتي،      اس
ور شـركت هـاي   هاي مادر تخصـصي تـشكيل و تـصدي و اداره ام ـ      شركتمي بايست   اين ماده قانوني    » الف و ب  «

تي از شركت هـاي دولتـي منفـك و بـه             و وظايف حاكمي   از وزارتخانه هاي ذيربط منفك    اري  دولتي در امر سياستگذ   
به استناد ماده فوق الذكر شركت مادر تخصصي مديريت منـابع آب             .وزارتخانه و موسسات دولتي ذيربط محول گردد      

با توجه بـه ضـرورت تفكيـك و         .  به تصويب هيأت وزيران رسيد     20/3/1382ايران تشكيل و اساسنامه آن در تاريخ        
 ستادي ، موضوع تفكيك و انتقال وظايف برنامه ريزي در امورآب ، حايز اهميـت                واگذاري وظايف حاكميتي به حوزه    

  . ويژه اي است كه در اين گزارش به آن پرداخته شده است 
  

  در سطوح مختلف ) برنامه ريزي(وظايف حاكميتي  -2
  بر اسـاس اصـل مـديريت در پـايين تـرين            حاكميتي در بخش آب نشان مي دهد كه       وظايف   اجمالي   بررسي 

وظـايف  اين امـر  تحقق براي . كه بايد تقويت شوداين وظايف در سطوح مختلف مديريتي وجود داشته سطح ممكن،   
 شركت مادر تخصصي مديريت منابع آب و      ستاد وزارت نيرو،    در سه سطح    يعني  (هاي مختلف تشكيلاتي     هبايد در لاي  

  .ريزي شود برنامهجستجو و)در سطح مناطق
  : به شرح زير مي باشدظايفاين وو عمده رئوس كلي  

كيفي، برنامه هاي اسـتراتژيك جـامع بلنـد مـدت،            خط مشي ها، اهداف كمي و     تهيه و تدوين و تصويب       -
  مدتميان مدت وكوتاه

 بررسي و پايش تعادل و توازن در عرضه و تقاضاي آب -

 بررسي درخواستها، نظارت و رسيدگي به فرآيند تخصيص آب -

گيري در طرحها و تدوين و استقرار نظام فني و مهندسي و            ت بندي و تصميم   اعتلاي نظام ارزيابي و اولوي     -
 استانداردهاي بخش آب

 ريزي براي استقرار مديريت يكپارچه منابع آب برنامه -

 ريزي و نظام عملكرد تهيه و تدوين نظام برنامه -

لـف بهـره بـرداري و    هـاي مخت  ريزي جامع و فراگير به منظور اعمال مديريت تقاضا در كليـه جنبـه    برنامه -
 مصارف
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ي بخـش غيـر دولتـي بـه منظـور           ريزي و هماهنگي توانمندسـازي و ظرفيـت سـاز         سياستگذاري، برنامه  -
 هاي آبگذاري و مديريت طرح سرمايه

هاي بين بخشي و فرابخشي     هاي عمل به منظور هماهنگي    برنامه تدوين و پيشنهاد و تصويب راه كارها و        -
 د ملي، انسجام اجتماعي و پايداري محيط زيست براي ارتقاي نقش آب در اقتصا

 هاي مختلف بهره برداري و مصرف و برآورد قيمت واقعي آب در نظامبررسي -

 ها هاي آب و نظارت بر اعمال تعرفهتدوين و پيشنهاد تعرفه -

  ها و اتخاذ تدابير زيست محيطي و حفاظت كمي و كيفي منابع آبيخط مش پيشنهاد سياستها و تدوين و -

  هاي يكپارچه اطلاعاتي و مديريتيريزي جهت ايجاد سيستمبررسي و برنامه  -
  

   سازماندهي كار-3 
گـري  تفكيك وظايف حاكميتي و تـصدي     ) بفامعاونت امور آب و آ    (با تشكيل بخش ستادي آب در وزارت نيرو          

يت دمحـدو  بخـش و     و همـاهنگي در ايـن     سياستگذاري  بررسي ابعاد گسترده     .در بخش آب مي بايست انجام پذيرد      
  : از دو طريق امكانپذير مي باشد تحقق وظايف آندهد كهتشكيلاتي و پست هاي سازماني آن نشان مي

تقل شركت هاي مـس       تفكيك وظايف حاكميتي به طور كامل از وظايف شركت مديريت منابع آب و تشكيل              -
   زير نظر معاونت امور آب به منظور تحقق وظايفدر سطوح مختلف 

 6 مـاده   (هاي برنامه چهارم توسعه   مر موجب گستردگي تشكيلات دولتي شده و مغاير با قوانين وسياست           اين ا 
  .دركوچك نمودن ساختار دولت مي باشد) 7و

يريت اي و شركت مـادر تخصـصي مـد        هاي آب منطقه  هاي مختلف تشكيلاتي در سطح شركت      ايجاد لايه  -  
كميتي از نظـر آمـاده سـازي        راي ساماندهي سطوح پايين تر وظايف حـا        ب در وزارت نيرو  منابع آب و معاونت امور آب       

  تصميمات
 توانـد بـستر مناسـبي بـراي       مراقبت هاي ويژه مي    با اعمال مديريت و   بدون گسترش تشكيلاتي و      گزينه دوم   

حـوزه  گيريهاي نهايي در    هاي وابسته انجام و تصميم    تحقق وظايف حاكميتي ايجاد نمايد و تصميم سازيها در شركت         
  .ستادي انجام خواهد پذيرفت

  
   نتيجه گيري -4 

 اساسـنامه  7 وظايف مرتبط با برنامـه ريـزي موضـوع مـاده      ،بخش آب وظايف حاكميتي   اهداف و     دستيابي به 
 ،مـديريت بـه هـم پيوسـته منـابع آب          هاي آب استاني و همچنين تحقق        شركت وظايفو   شركت مديريت منابع آب   

سـطح سـتادي را ايجـاب        تخصصي و  ، شركت مادر  ايريزي در سطوح منطقه   ف برنامه مختلهاي  ه ايجاد لاي  ضرورت
  . مي كند
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توجه ويژه به مـديريت بـه   با گري در بخش آب و حاكميتي و تصديو وظايف از اينرو به منظور تحقق اهداف      
  .شود ميمديريت حوضه هاي آبريز پيشنهاد  ريزي وگزينه تشكيل معاونت برنامههم پيوسته منابع آب 

وجـود داشـته و بـستر مناسـبي را جهـت انجـام              تشكيلاتي   هاي مختلف وظايف اين معاونت مي تواند در لايه      
جـدول  (جدول پيشنهادات مرتبط با برنامه ريـزي در بخـش آب        .هاي كلان در بخش آب ايجاد نمايد      گذاريسياست
مطالعات پايه حوضه هاي آبريـز       وريزي  مهاي، معاونت برنا  هاي آب منطقه  شرح وظايف اجمالي را در شركت     ) پيوست

    . معاونت امور آب وزارت نيرو ارايه مي كندو
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  برنامه ريزي در بخش آب  وظايف شرحپيشنهادات مرتبط با 

يف
رد

  

  معاونت برنامه ريزي شركت هاي آب منطقه اي
معاونت برنامه ريزي و مطالعات پايه حوضه هاي آبريز شركت 

  مديريت منابع آب ايران
  معاونت امور آب وزارت نيرو

1  

ــدوين  ــه هــاي  و بررســي و ت ــشنهاد اهــداف كمــي و كيفــي و برنام پي
 و اسـتان  درسـطح استراتژيك جامع بلند مدت ، ميان مدت و كوتاه مدت 

  ارزيابي مستمر عملكرد آن  

ها، اهداف كمي و كيفـي،      پيشنهاد سياستها، خط مشي   و  بررسي و تدوين    
ع بلند مـدت، ميـان مـدت و كوتـاه مـدت در              هاي استراتژيك جام   برنامه

وظايف مرتبط بـا دفتـر       (سطح حوضه آبريز و ارزيابي مستمر عملكرد آن       
  )برنامه ريزي و بودجه

هاي آبريز در انطباق با سياستها و       ريزي تلفيقي حوضه  هبرنام
  هاي فرابخشي و فرامليهدف

2  

ورد نيـاز بـه   هـاي عمـل م ـ  بررسي و تدوين و پيشنهاد راه كارها و برنامه        
 در كوتاه مـدت، ميـان مـدت و          منطقهمنظور ارتقاي نقش آب در اقتصاد       

  دراز مدت

هـاي عمـل مـورد نيـاز بـه      بررسي و تدوين و پيشنهاد راه كارها و برنامه        
اي در كوتاه مدت، ميان مدت و       منظور ارتقاي نقش آب در اقتصاد منطقه      

ر اقتـصادآب و    وظـايف مـرتبط بـا دفت ـ       (دراز مدت در سطح حوضه آبريز     
  )تجهيز مالي

ريزي تلفيقي حوضه هاي آبريز در انطباق با سياسـتها          برنامه
  و هدفهاي فرابخشي و فراملي

3  

ورد ظرفيـت هـا و      در م ـ تهيه وآماده سازي اطلاعات پايه اي مـورد نيـاز           
   به منظور تنوع بخشي منابع مالي در استانهامحدوديت ها

سازي و تجهيز مالي    سازي، ظرفيت هاي توانمند تدوين و پيشنهاد سياست   
توسط بخش غير دولتي با توجه به ظرفيت ها و محدوديت هاي محلـي              

وظـايف   (به منظور تنوع بخشي منابع مـالي و ارايـه آن بـه وزارت نيـرو               
  )تجهيز مالي   آب و مرتبط با دفتر اقتصاد

تدوين سياستها و پيشنهاد لوايح قانوني، تهيه و به تـصويب           
  نامه هارساندن آيين 

4  
 توانمندسـازي و  در مـورد آماده سازي اطلاعات پايه اي مورد نيـاز       تهيه و 

ظرفيت سازي بخش غير دولتي به منظـور سـرمايه گـذاري و مـديريت               
  طرح هاي آب 

ريزي و هماهنگي توانمندسازي و ظرفيت سازي بخش غير دولتي          برنامه
 ضه آبريـز  گذاري و مديريت طرح هاي آب در سطح حو        به منظور سرمايه  

  )تجهيز مالي آب و ط با دفتر اقتصادوظايف مرتب(

تدوين سياستها و پيشنهاد لوايح قانوني، تهيه و به تـصويب           
  رساندن آيين نامه ها

5  

هـاي   بررسي و پيشنهاد راه كارهاي مناسب براي ايجاد هماهنگي بـين برنامـه            
 آمـايش   برداري از منـابع آب در سـطح اسـتان  بـا طـرح               جامع مديريت و بهره   

  بخشهاسرزمين، طرح كالبدي ملي و برنامه هاي دراز مدت ساير 

هـاي   بررسي و پيشنهاد راه كارهاي مناسب براي ايجاد هماهنگي بـين برنامـه            
هـاي آبريـز بـا طـرح        برداري از منابع آب در سطح حوضه       جامع مديريت و بهره   

 سـاير بخـشها   آمايش سرزمين، طرح كالبدي ملي و برنامـه هـاي دراز مـدت              
  ) بودجه ريزي ووظايف مرتبط با دفتر برنامه(

ريزي براي استقرار مديريت يكپارچه     تدوين، توسعه و برنامه   
  منابع آب در چارچوب سياستها و هدفهاي فرابخشي 
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  برنامه ريزي در بخش آب  وظايف شرحپيشنهادات مرتبط با 

يف
رد

  

  معاونت برنامه ريزي شركت هاي آب منطقه اي
نت برنامه ريزي و مطالعات پايه حوضه هاي آبريز شركت معاو

  مديريت منابع آب ايران
  معاونت امور آب وزارت نيرو

6  

ايجاد تعادل و توازن در عرضه و تقاضاي آب با در نظر گـرفتن نيازهـاي                
  هاي مختلف خدماتي، توليدي و زيربنايي  بخش

گـرفتن نيازهـاي    ايجاد تعادل و توازن در عرضه و تقاضاي آب با در نظر             
هاي مختلف خدماتي، توليدي و زيربنايي در سـطح حوضـه هـاي              بخش

وظــايف مــرتبط بــا دفتــر  (آبريــز و در چــارچوب اصــول توســعه پايــدار
  )ريزي و بودجه  برنامه

هـاي ايجـاد تعـادل در سـطح         ريزي تلفيقـي، برنامـه    برنامه
  هاي آبريز و انتقالات  بين حوضه هاي آبريزحوضه

7  
ر تهيه اطلاعات پايه مورد نياز به منظور برآورد قيمـت واقعـي        همكاري د 

  آب در نظام هاي مختلف بهره برداري و مصرف
بـرداري و   بررسي و برآورد قيمت واقعي آب در نظام هاي مختلـف بهـره            

  )تجهيز مالي بط با دفتر اقتصادآب ووظايف مرت(مصرف 
 بـه تـصويب رسـاندن آيـين     پيشنهاد لوايح قانوني، تهيه و

  ها نامه

8  
هـاي مختلـف    ريزي به منظور اعمال مديريت تقاضا در كليه جنبـه         برنامه

  هره برداري و مصارف ب
ريزي جامع و فراگير بـه منظـور اعمـال مـديريت تقاضـا در كليـه                 برنامه
  هاي آبريزهاي مختلف بهره برداري و مصارف در سطح حوضه جنبه

اق با سياستها و    هاي آبريز در انطب   ريزي تلفيقي حوضه  برنامه
  هدفهاي فرابخشي و فراملي

9  
بررسي، محاسبه و پيشنهاد تعرفه هـا براسـاس قـوانين وآيـين نامـه هـا                 

  امه هاي ابلاغ شده وشيوه ن
هاي زيرمجموعه  هاي آب براي مشتركين شركت    تدوين و پيشنهاد تعرفه   

هاي زيرمجموعه در   ها در شركت  به وزارت نيرو و نظارت بر اعمال تعرفه       
  )وظايف مرتبط با دفتر اقتصادآب و تجهيز مالي (سطح حوضه آبريز

، آيين نامـه هـا و بـه         پيشنهاد لوايح قانوني مورد نياز     وتهيه  
   تعرفه ها وابلاغ آن تصويب رساندن

10  
وظايف  (هاي آبريز  عملكرد حوضه  ريزي و نظام  تهيه و تدوين نظام برنامه       در چارچوب نظام تدوين شده ستادي  عملكردريزي و ارايه برنامهانجام 

  )ريزي و بودجهمرتبط با دفتر برنامه
  اي هاي توسعهبرنامه تطبيق عملكرد با سياستها و

هـاي  هاي آبريز و شركت   نظارت بر فرآيند تخصيص آب در سطح حوضه         بررسي درخواست هاي تخصيص آب و تطبيق آن با قوانين   11
  )ريزي وبودجهبرنامهوظايف مرتبط با دفتر (اي آب منطقه

  هاي ملي  برنامه تطبيق تخصيص منابع آب با اهداف و
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  برنامه ريزي در بخش آب  وظايف شرحپيشنهادات مرتبط با 

يف
رد

  

  معاونت برنامه ريزي شركت هاي آب منطقه اي
معاونت برنامه ريزي و مطالعات پايه حوضه هاي آبريز شركت مديريت 

  منابع آب ايران
  ب وزارت نيرومعاونت امور آ

12  
اي دربـاره   هـاي آب منطقـه    بررسي و اعلام نظر در مورد اختلافـات بـين شـركت             تهيه و ارايه مدارك و مستندات لازم در مورد تخصيص آب 

  )وظايف مرتبط با دفتر برنامه ريزي و بودجه (تخصيص آب در سطح حوضه آبريز
  آب صيص برنامه ريزي و نظارت برفرآيند تخ

13  
 ارزيـابي و اولويـت       منظـور بـه   ايه اطلاعات پايه مورد نياز      تهيه وار 

  بندي و تصميم گيري 
ها و اقدامات لازم به منظور اعتلاي نظام ارزيابي و اولويـت بنـدي و               انجام بررسي 

ريزي و  وظايف مرتبط با دفتر برنامه      (تصميم گيري در مديريت حوضه هاي آبريز      
  )بودجه

اسـتانداردهاي   ندسـي و  مه استقرار نظام فني و    تدوين و 
  بخش آب

14  
تأييد شـروع مطالعـه و      به منظور تهيه وارايه اطلاعات پايه مورد نياز       

  هااجراي طرح
ها و عوامل موثر در سيماي   ها، شاخص بررسي و تأييد شروع مطالعه و اجراي طرح       

وظايف مرتبط بـا     (هاي آبريز ها در انطباق با اهداف و برنامه در سطح حوضه         طرح
  )  دفتر برنامه ريزي وبودجه  - اقتصادآب و تجهيز ماليدفتر

اسـتانداردهاي   مهندسـي و   استقرار نظام فني و    تدوين و 
  بخش آب 

15  
برداري از نتـايج آنهـا      هاي تحقيقاتي مورد نياز و بهره     پيشنهاد زمينه 

  در ارتقاي سطح كيفي و كمي و تنظيم و تدوين برنامه 
بـرداري از نتـايج آنهـا در    يقاتي مورد نياز و بهـره  هاي تحق بررسي و پيشنهاد زمينه   

وظايف  ( آبريز تنظيم و تدوين برنامه در سطح حوضه      ارتقاي سطح كيفي و كمي و       
  )ريزي وبودجه    دفتر برنامه-مرتبط با دفتر اقتصادآب و تجهيز مالي

اسـتانداردهاي   مهندسـي و   استقرار نظام فني و    تدوين و 
  بخش آب

16  
هاي يكپارچه اطلاعـاتي و مـديريتي در        ريزي جهت ايجاد سيستم   بررسي و برنامه   هاي يكپارچه اطلاعاتي و مديريتي ت ايجاد سيستمريزي جهبرنامه

  )دفتر اطلاعات وآمار وظايف مرتبط با( ايهاي آب منطقهكليه شركت
برنامه ريزي براي ايجاد سيستم هاي يكپارچه اطلاعاتي      

  و مديريتي 

هاي اطلاعاتي و مديريتي در     ريزي جهت ايجاد ارتباط بين سيستم     بررسي و برنامه    هاي اطلاعاتي و مديريتي اد ارتباط بين سيستم ايجهمكاري در  17
  )وظايف مرتبط با دفتر اطلاعات وآمار( ايهاي آب منطقهشركت

  

 تدابير زيـست محيطـي و حفاظـت         ريزي براي اجرايي كردن   برنامه  18
  آب كمي و كيفي 

ريزي جامع براي اتخاذ تدابير زيست محيطي و حفاظت كمـي و كيفـي آب               برنامه
وظايف مرتبط با دفتر محيط زيست و حفاظت كيفيت منابع     ( در سطح حوضه آبريز   

  ) آب

برنامه ريزي تلفيقي حوضـه هـاي آبريـز در انطبـاق بـا              
  سياستها و هدفهاي فرابخشي و فراملي
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  زي در بخش آب برنامه ري وظايف شرحپيشنهادات مرتبط با 

يف
رد

  

  معاونت برنامه ريزي شركت هاي آب منطقه اي
معاونت برنامه ريزي و مطالعات پايه حوضه هاي آبريز شركت 

  مديريت منابع آب ايران
  معاونت امور آب وزارت نيرو

19  
عملياتي كـردن تـدابير زيـست محيطـي اهـداف           ريزي براي   برنامه

  توسعه پايدار 
اتخاذ تـدابير زيـست محيطـي مـورد نيـاز و راهبـري              ريزي، جامع براي    برنامه

وظايف مـرتبط    (هاي آبريز عملياتي شدن اهداف توسعه پايدار در سطح حوضه       
  )با دفتر محيط زيست و حفاظت كيفيت منابع آب

تدوين و پيشنهاد سياستها وخط مشي ها واتخاذ تدابير 
  زيست محيطي و حفاظت كمي وكيفي منابع آب 

20  
زيـست   راي محاسبه تعرفـه هـاي حفاظـت كيفـي و          برنامه ريزي ب  

  محيطي 
و زيـست محيطـي جهـت اعمـال در          هاي حفاظت كيفـي     پشنهاد هزينه تعيين و   

 )وظايف مرتبط با دفتر محيط زيست وحفاظت كيفيت منابع آب (آبهاي  تعرفه
رد نياز و به هاي موپيشنهاد لوايح قانوني، آيين نامه تهيه و

  ابلاغ آنها وتصويب رساندن تعرفه

21  
مجمــوع همــاهنگي جهــت بررســي و اظهــار نظــر پيرامــون بودجــه ســالانه      ركتارايه بودجه سالانه ش تنظيم و

وظـايف  (ه بودجـه سـالانه      براي درج در لايح   هاي مرتبط با هر حوضه       شركت
   * )ريزي و بودجهمرتبط با دفتر برنامه

  

22  
اي ي سـرمايه  ها تدوين و تنظيم بودجه هاي طرحهاي تملك دارايي       

در قالب برنامه هاي سالانه، پنج ساله و بلند مدت عمراني در قالب             
  نظام فني و اجرايي طرحهاي عمراني كشور

هــاي طرحهــاي تملــك همــاهنگي جهــت بررســي، تــدوين و تنظــيم بودجــه
هـاي سـالانه، پـنج سـاله و بلنـد مـدت             اي در قالب برنامه   هاي سرمايه  دارايي
 ∗∗)وظايف مرتبط با دفتر برنامه ريزي و بودجه (ه مرتبط با هر حوضعمراني

  

23  

هاي اجرايي با اهداف    هاي شركت در تطبيق فعاليت     ارزيابي فعاليت 
كمي و كيفي بودجـه جـاري و عمرانـي بـه منظـور تحقـق برنامـه            

  هاي انجام شده ريزي

هاي تابعه و نظـارت بـر عملكـرد         هاي شركت هماهنگي جهت ارزيابي فعاليت   
هاي اجرايي با اهداف كمي و كيفي بودجـه          خصوص تطبيق فعاليت   شركتها در 

وظايف مـرتبط    (هاي انجام شده  مراني به منظور تحقق برنامه ريزي      ع  و جاري
  )ريزي وبودجهبا دفتر برنامه

  

  
                                                 

   در سطح حوضه در معاونت حوضه هاي آبريز و در سطح شركت ها در معاونت امور مجامع *
  ت حوضه هاي آبريز و در سطح طرحها در معاونت توسعه در سطح حوضه در معاون ∗∗
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  تجهيز مالي طرح هاي آب پيشنهاد تفكيك وظايف حاكميتي و تصدي گري تامين و

  
  مقدمه -1

هاي مشخص در مورد مديريت     بيني تدابير و مسئوليت     و پيش  تخصصي بخش آب   در ما با توجه به تشكيل شركت    
بردهـاي دراز مـدت     هاي آن و با توجه به مصوبات هيأت وزيـران در زمينـه راه              مشي مالي بخش آب در اساسنامه و خط      

 بسيار فراتـر از ثبـت و ضـوابط و    ،به موضوع حل و فصل مسايل مديريت مالي بخش آب     مديريت آب كشور، لازم است      
.  اصول حسابداري و در جهت پاسخگوئي به قوانين و مقررات موجود، نگريـسته شـود               هاي مالي بر اساس     تنظيم حساب 

هـاي  اي بايد به درستي و با توجه بـه واقعيـت           هاي عمل مرحله    و برنامه  در اين تغيير نگرش، راهبردهاي دراز مدت مالي       
هـا و  موجود و مختصات نقطه عزيمت و مقصد، مسير و ايستگاهها، شرايط پيراموني و نحوه تحول آنهـا، خلـق موقعيـت         

اي اجراي   الي ويژه و با انضباط م    ، تهيه و تدوين شوند    كارهاي صحيح   انتخاب و گزينش راه    و هااستفاده مناسب از فرصت   
  .مصوبات مورد پيگيري و عمل قرار گيرد

در ساختار شركت مديريت منابع آب ايران با هدف پاسخگوئي عاجل           » تجهيز و تأمين مالي   « بخش ايجاداز اينرو،   
 و تـأمين  به اقدامات مورد نياز، برخورد فعال با تدابير اتخاذ شده و پيشنهاد اتخاذ تدابير جديد در زمينـه مـديريت تجهيـز        

 بـه لحـاظ     بخشاندازي صحيح و دورانديشانه اين       شود و اولويت راه    مالي طرحهاي آب در سطح خرد و كلان توصيه مي         
پـيش بينـي بخـش حـاكميتي وسياسـت گـذاري            در اين مسير،    ديهي است   ب. و تداركاتي مورد تأكيد قرار دارد     تخصصي  

  . فا نيز از حائز اهميت مي باشدآب تامين مالي در معاونت امور آب و مرتبط با تجهيز و

   وظايف مديريت تأمين منابع مالي طرحهاي آب در سطوح مختلف-2

 معاونت امور  شركت مديريت منابع آب ايران و واحد مرتبط در          در  تجهيز و تأمين مالي،    بخش ايجاد  از هدف اصلي 
هاي مـديريت مـالي آب بـا همكـاري             برنامه  تهيه و پيگيري سازوكارهاي اداري مؤثر به منظور تهيه و تأمين           آبفا، آب و 

 لـذا سـاختار مناسـب بـراي آن       .باشد اي مي  ساير دفاتر مستقر در شركت مديريت منابع آب ايران و شركتهاي آب منطقه            
  . بايستي پيش بيني گردد

مـي  هاد عاونت امور آب و آبفـا پيـشن  براين گروه هاي زير در ساختار شركت مادر تخصصي مديريت منابع آب و م             بنا
  :گردد مي

 وظـايف   -گروه  تـامين وتجهيزمـالي طـرح هـاي آب وآبفـا             (در ساختار معاونت امور آب و آبفا       -1- 2

 ) وسياست گذاريحاكميتي
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 وآبفا را به عهده دارد       اين گروه وظايف حاكميتي و سياست گذاري مربوط به تامين وتجهيز مالي طرح هاي آب و               
 مشاورين رسته آب اقدام به تدوين و       اي و هاي آب منطقه  ، شركت ب ايران ظرات شركت مديريت منابع آ    پس از دريافت ن   

توان به موارد   مياز مهمترين وظايف اين گروه       .خواهد كرد ... دستورالعمل ها و   ها و ، آيين نامه  ، سياستها ها تصويب برنامه 
  :ذيل اشاره نمود

  .ها ، طرحها و پروژهاي ، منطقه مليهاي مديريت مالي در سه سطح كلان و برنامه ابلاغ  ، تصويب وتدوين -

 قالبهاي سازماني و گردش كارها در       ،ها، سازوكارها  ها و دستورالعمل   نامه و آئين    قوانين ابلاغ و  تصويب تدوين، -
  .سطوح مختلف

ريـزي فنـي،     هـا در كنـار برنامـه      ريزي مالي طرح   جهت انجام برنامه   ، و ابلاغ بخشنامه مربوط    سياست گذاري  -
 .ها محيطي از بدو تولد و شروع مطالعات طرح  زيستاقتصادي و 

هـاي اقتـصادي، اجتمـاعي منـاطق و      راهبردهاي مديريت مالي با توجـه بـه ويژگـي   ابلاغ  وتصويب تعيين و  -
 .بيني شده طرحها و اقدامات در دست انجام و پيش

 . برنامه مديريت مالي بخش آب در مقاطع زماني مختلفابلاغ  تصويب و  وتدوين -

ت مديريت مالي طرحهـا     مد مدت، ميان مدت و دراز     سياستها و راهبردهاي كوتاه   ابلاغ   ، تصويب و   تدوين ،يهته -
  ي بخش آب ها و برنامه

مدت و درازمدت كلان و بخـشهاي مـرتبط در ارتبـاط بـا               مدت، ميان  بررسي و ارزيابي سياستهاي مالي كوتاه      -
  سياستها و اقدامات بخش آب 

استها و اصول و ضوابط حاكم بر ارتباطات مالي دولت، شركت تخصصي مادر آب و                سي تدوين، تصويب وابلاغ   -
  .اي هاي يارانهاي در جهت تقويت خودگرداني مالي و شفاف سازي سياست شركتهاي آب منطقه

  هاي آب تقويت بازار سرمايه مرتبط با طرح ايجاد وخصوص  ريزي دربرنامه -

امـور   ريـزي و   بـه معاونـت برنامـه      مالي طـرح هـاي آب      تجهيز ومشكلات مربوط به تامين      مسائل و انتقال   -
  ها و آيين نامه هاي مربوط تنظيم مقررات و تهيه دستورالعملجهتاقتصادي وزارت نيرو 

 وظـايف   -) راهبـردي (هاي جامع و استراتژيك    گروه برنامه (درساختار شركت مديريت منابع آب       -2- 2

  )ريزي و تدوين راهبردها برنامه
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هـاي  ين برنامـه  ريزي و تدو   با تامين وتجهيز مالي به برنامه      مرتبطعملياتي  ) هاي(غ از پيگيري فرآيند   اين گروه فار  
 مـدت مـديريت مـالي طرحهـا مـي پـردازد            مدت، ميان مـدت و دراز      ، پيشنهاد سياستها و راهبردهاي كوتاه     مديريت مالي 

  :نمود ازمهمترين وظايف اين گروه مي توان به موارد ذيل اشاره 

 بـا  هـا   طرحهـا و پـروژه  ،اي منطقـه ،  كلان و ملـي    هاي مديريت مالي در سه سطح      برنامه بيني و تدارك  پيش   -
 آبفا آب و معاونت امور كمك مشاورين رسته آب و پيشنهاد آن به واحد مرتبط در

 در سـطوح  ها، سازوكارها و قالبهـاي سـازماني و گـردش كارهـا              ها و دستورالعمل   نامه  قوانين و آئين   بينيپيش -
  آبفا آب و معاونت امور  و پيشنهاد آن به واحد مرتبط درمختلف

 بـدو  محيطـي از  ريزي فني، اقتصادي و زيـست  ها در كنار برنامه  ريزي مالي طرح   برنامه انجام   بررسي چگونگي  -
 آبفا جهت ابلاغ به شركتهاي آب آب و  معاونت امور  تولد و شروع مطالعات طرحها و پيشنهاد آن به واحد مرتبط در           

 مشاورين رسته  منطقه اي و

راهبردهاي مديريت مالي بـا      صمشاورين رسته آب درخصو    اي و جمع آوري پيشنهادات شركتهاي آب منطقه      -
 و تـدوين   بينـي شـده     طرحها و اقدامات در دسـت انجـام و پـيش           مناطق و توجه به ويژگيهاي اقتصادي، اجتماعي      

 آبفا آب و نت امورمعاو انعكاس به واحد مرتبط در مقدماتي راهبردها و

و اولويت بنـدي طـرح هـاي آب متناسـب بـا               برنامه مديريت مالي بخش آب در مقاطع زماني مختلف         تدوين -
  آبفا آب و معاونت امور هاي مشاور و انعكاس به واحد مرتبط دربا كمك شركتمدت  هاي ميان مدت و درازبرنامه

 و  هاي فـوق    تهيه و تصويب برنامه     مبتني بر  دابير لازم اصلاحات سازماني، پيشنهادات قانوني و ساير ت      بررسي   -
  .ارايه آن جهت تصويب وابلاغ

اي، راهبـري، نگهـداري و    ها اعم از نيازهاي سـرمايه   ها، اقدامات و برنامه   بررسي و ارزيابي نيازهاي مالي طرح      -
بيق آنها بـا امكانـات      برداري و بهسازي در يك مجموعه منسجم و بهم پيوسته در مقاطع زماني مختلف و تط                بهره

  .در سناريوهاي مختلف

ها ي بخش آب     مدت مديريت مالي طرحها و برنامه      مدت، ميان مدت و دراز     سياستها و راهبردهاي كوتاه   پيشنهاد   -
  وانعكاس  به واحد مرتبط درمعاونت امورآب وآبفا

خصـصي مـادر آب و      تنظيم و پيشنهاد سياستها و اصول و ضوابط حاكم بـر ارتباطـات مـالي دولـت، شـركت ت                    -
  .اي اي در جهت تقويت خودگرداني مالي و شفاف سازي سياستهاي يارانه شركتهاي آب منطقه
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المللي شامل بانكها و موسـسات      اي داخلي و بين    تقويت و گسترش ارتباطات با موسسات و نهادهاي مالي توسعه          -
  بيمه 

  ايجاد وتقويت بازار سرمايه مرتبط با طرحهاي آب  -

هاي نوين تأمين مالي طرحها و تهيه قراردادهاي حقوقي مناسب جهت توسعه مشاركت              جاد سامانه شناسائي و اي   -
 هاي تعاوني و خصوصي در طرحهاي آب    مديريتي و مالي بخش

  هاي عملياتي گروه برنامه •

  ايـن بخـش    در  براساس فرآيندهاي تبيين شـده     مالي برنامه هاي تجهيز   به طور كلي عملياتي كردن سياست ها و       
مين أ از مرحله انتخاب طرح براي يك شيوه ت         را امور مربوط به تامين مالي طرح      اين گروه كليه فعاليتها و     .گيرد انجام مي 

مي توان به موارد ذيل اشـاره       ازمهمترين اقدامات اين گروه     .  تامين اعتبار بعهده خواهد داشت     مالي تا مرحله نهايي يعني    
  : نمود

 هاي آب منطقه اي هت بررسي طرح و اعلام آن به شركتاطلاعات لازم ج مدارك و تعيين نوع اسناد و -

ي  و اولويت بندي سـالانه و انتخـاب طـرح هـا    ) طرحمجري( از دستگاه اجراييمدارك دريافتي    بررسي اسناد و   -
 مناسب

 تجاري نظارت بر فرآيند استفاده از تسهيلات ارزي به ويژه نحوه برگزاري مناقصه و انعقاد قرارداد پيگيري و -

اخـذ مجوزهـا و     مدارك لازم جهت اخذ مصوبه هاي لازم و پيگيـري            ريزي جهت افزايش كيفيت اسناد و     برنامه -
 هاي قانوني لازم مصوبه

 كيفيت اسناد مناقصه و يا ترك تشريفات و اسناد قراردادي ريزي جهت افزايش برنامه -

 بانك مركزي نظارت بر مراحل اجرايي كار در  پيگيري و -

 بانك عامل نظارت بر مراحل اجرايي كار در وپيگيري  -

 شوراي اقتصاد ريزي وبرنامه نظارت بر مراحل اجرايي كار در سازمان مديريت و پيگيري و -

 .....، پاسخ به مسئولين وتسهيل امور تامين كنندگان مالي،  وجذب جهت شناسايي.....، مذاكرات وانجام مكاتبات -
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اي، يشنهاد مي شود واحدي با وظايف مشابه گروه برنامه هاي عملياتي در حوزه مديريت شركت هاي آب منطقـه                  پ
  .بيني شود پيش

 



در صـورت ضـرورت،     . اين گزارش هشت پيوست دارد كه در آرشيو دفتر اقتصاد آب موجود است            
بـه پيوسـتها    ) دفتـر اقتـصاد آب    (ن  اكاربر مي تواند با مراجعه به شركت مـديريت منـابع آب ايـر             

 ،مـشخص شـده   » )4(بخـش   «عناوين پيوستها در فهرست ذيل كه با عنوان         . دسترسي پيدا كند  
  .آمده است
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