
 
 
 
 

 ارزيابي تجربيات و مثالهاي كاربردي در مطالعات و برنامه ريزي مالي طرح
 ) شركت مهندسي مشاور مهاب قدس– كارشناس ارشد اقتصاد طرح –طيبه آريان (

 
 چكيده 

به اجـرا   ) از ديدگاه كل جامعه   (با داشتن توجيه فني و اقتصادي         طرحهاي توسعه در ايران در بهترين حالت        
محدوديت سرمايه گذاري بخش دولتـي از يـك طـرف و ضـرورت اجـراي تعـداد بيشـتري از                     روند اما     مي

طرحهاي زيربنايي به منظور دستيابي به اهداف توسعه پايدار، داشتن توجيه مالي و توجه بـه ايـن شـاخص            
. مهم را در تصميم گيري ها و برنامه ريزي اجرايي طرحها بيش از پـيش در دسـتور كـار قـرار داده اسـت                        

گيـرد كـه بنـا بـه دلايلـي در       ان يابي مالي طرحها در قالب مطالعات تحليل مالي مورد ارزيابي قرار مي      امك
تواند در تحقـق راهبـرد جديـد تنـوع      اما اين مطالعات مي  . كشور ايران از سابقه چنداني برخوردار نمي باشد       

 كشـور قـرار دارد، بسـيار مـوثر          منابع تامين اعتبارات و بازيافت هزينه ها كه مورد توجه مديريت منابع آب            
 :مطالعات مذكور بر دو محور اصلي زير استوار است. باشد

 
 دريافت هزينه از متقاضيان و بهره بران از خدمات )١(
 رعايت توانايي يا تمايل به پرداخت بهره بران از طرح ) ٢(
 

مراحل مختلـف مطالعـات و      در اين مقاله ضمن ارائه هدفها، فرآيندهاي اصلي و نمونه هاي منتخب براي                
برنامه ريزي مالي طرح، سوابق و تجربيات انجام شده در اين زمينه مورد ارزيابي قرار گرفته و با توجـه بـه                      

 .توصيه هاي لازم ارائه خواهد شد نارسايي ها و كمبودها
 
 مقدمه -١

اي در حال حاضر محدوديت سرمايه گذاري بخـش دولتـي و ضـرورت اجـراي تعـداد بيشـتري از طرحه ـ                    
زيربنايي در راستاي دستيابي به هدفهاي توسعه پايدار، تنوع بخشيدن به منابع تامين اعتبار و لزوم بازيافت                 

 .هزينه ها را به عنوان يك راهبرد جديد مورد توجه مديريت منابع آب كشور قرار داده است
سـت كـه ايـن طرحهـا        بررسي مستندات و مدارك طرحهاي اجرا شده توسعه منابع آب در ايران مويد آن ا              

اجرا شده انـد و بـه ديگـر جنبـه هـا             ) از ديدگاه كل جامعه     (اقتصادي    با داشتن توجيه فني و نهايتا       ” عمدتا
لـذا بررسـي امكـان يـابي مـالي طرحهـا در قالـب               . بسيار كمتر توجه شده اسـت     ) زيست محيطي و مالي   (

بلكه به عنوان اقدامي ضـروري      , اي  ينهمطالعات تحليل مالي در شرايط فعلي نه به عنوان يك مطالعات زم           
اين مطالعات كه نيازمند داده     . در راستاي فراهم نمودن مستندات لازم براي برنامه ريزي طرح مطرح است           



 چنانچه براساس اصول علمـي و بطـور صـحيح انجـام              هاي پايه و تحليل هاي متنوع و گسترده اي است،         
بديهي است كـه اتخـاذ      . ي منابع آب كشور مفيد و موثر باشد       تواند در جهت اعتلاي مديريت مال      پذيرد، مي 

توانـد بـه تصـميم گيـري هـاي نادرسـت و بـه تبـع آن                   رويه هاي نادرست و ناقص در اين مطالعات مـي         
 . منجر گردد…پيامدهاي نامطلوب نظير افزايش تعهدات مالي دولت و 

بـراي تنظـيم و حفـظ      . يات مالي آن باشد   به طور كلي ، تهيه و برنامه ريزي هر طرح بايد متناسب با مقتض             
 .شود شناخته مي١اين تناسب به مطالعات مالي ويژه اي نياز است كه به نام تحليل يا آزمون مالي

براساس مواضع و مباحث سازمانهاي بين المللي، پايداري مالي طرحهاي توسعه و مـديريت منـابع آب بـه                   
در اين حالت طرحهاي منابع آب به تـدريج از تكيـه بـر        . ستا٢مفهوم تنوع منابع مالي و بازيافت هزينه ها         

توجه به توانـايي  . شوند نفع وابسته مي منابع دولتي رها شده و بيش از پيش به منابع محلي و گروههاي ذي    
بازيافت هزينه ها و افزايش اين ظرفيت ، موجب افزايش ظرفيت استقراض ، وام گيري و مشاركت بخـش                   

 به عنـوان      ، 3بازيافت يا بازپرداخت هزينه     از اين رو      . شود  تجهيز مالي بخش آب مي     غير دولتي در تامين و    
مطالعـات  . يك راهبرد اصلي در حصول به هدف تنوع و پايداري مالي مديريت منابع آب مطرح شده اسـت                 

و ويژه  بنابراين هدف خاص    . سازد امكان مناسبي را براي تحقق و پياده سازي اين راهبرد فراهم مي           ,  مالي
مطالعات تحليل يا آزمون مالي تحقق سنجيده تر راهبرد فوق در برنامه ريزي عمومي و درازمدت مـديريت      

 :هدف اين مطالعات بايد بر اتكاء بر دو اصل زير تحقق پيدا كند. باشد آب مي
 
 .دريافت هزينه ها از متقاضيان و استفاده كنندگان از خدمات طرح  -
 .متقاضيان و بهره بران ٤رداخت شناخت تمايل يا توانايي پ -
 

هـا    آزمون يا تحليل مالي، امكان پياده سازي تو امان هر دو اصل را براي تحقق راهبرد بازپرداخـت هزينـه                   
 .دهد تا براين اساس برنامه مالي طرح مشكل مناسب خود را پيدا كند مورد سنجش و ارزيابي قرار مي

هاي تفصيلي يا مشخص     العات تحليل مالي، بايد هدف      براي حصول يا تامين هدف يا هدف هاي كلي مط         
 ٥: [1]تري را مورد نظر قرارداد كه اهم آن عبارت است از 

 
  ارزيابي آثار مالي طرح ٠
  ارزيابي مصرف موثر منابع ٠

                                                           
١ . Financial Analysis 
٢ . Cost Reimbursement 
٣ . Cost Recovery 
٤ . Willingness or Ability to pay 

 ٣ آنچه كه در اين بخش تحت عنوان اهداف كلي و تفصيلي ارائه گرديد و كليه مطالبي كه در قالب گامهاي انجام مطالعات در بند -٥
ور شركت مهندسي مشا ،" مطالعات و برنامه ريزي مالي طرح"، ١٣٧٩ انوش نوري اسفندرياري، ([1]از ماخذ شماره . ارائه خواهد شد

كه بطور پراكنده در ( در اين مرجع سازماندهي مجموعه اقدامات مطالعات و برنامه ريزي مالي طرح تلخيص شده است، )مهاب قدس
در قالب يك تصوير عمومي از كار و با هدف درك بهتر از كليت موضوع و جا نمايي و مشخص كردن ) مآخذ مختلف ارائه شده

 .استهريك از مراحل اصلي كار ارائه شده 



  ارزيابي انگيزه ها ٠
  پيش بيني برنامه مالي ٠
  هماهنگي اعتبارات و يارانه ها ٠
 اليارزشيابي كفايت مديريت م ٠
 
 سابقه مطالعات و برنامه ريزي مالي  -٢
 
  سابقه در جهان-١-٢

انجام بررسيهاي مـدون بـه منظـور        ” اصولا. گردد هاي پيشين باز مي     سابقه و قدمت مطالعات مالي به سده      
پيش بيني و كسب اطمينان از نتايج سرمايه گذاريها از پـيش نيازهـاي اصـلي در اقـدامات عمـده بخـش                       

هاي مـديريت مـالي         با توجه به سير تطور سامانه     . عه نظام سرمايه داري بوده است     خصوصي در دوران توس   
شايد بتوان تاريخچه مطالعات مالي را به سه مرحله يا دوره بـه شـرح زيـر تقسـيم                     دولت ها در اين نظام ،       

 :نمود
و توليـدي   و اجراي طرحهاي گسترده زيربنايي        " دولت رفاه "كه هنوز     دوران قبل از جنگ جهاني دوم ،       )١

” در اين دوران بررسيهاي  اقتصادي سرمايه گذاري عمدتا        . توسط دولت رواج عمده اي پيدا نكرده بود       
 .منطبق بر ديدگاههاي بخش خصوصي و تحليل مالي بود

يابد، كه با رشـد برنامـه ريـزي     مرحله اي كه از جنگ جهاني دوم آغاز و تا اواخر قرن بيستم ادامه مي              )٢
تحليـل فايـده   "وسعه يافته و در حال توسعه، كاربرد گسترده نگرش  يا چارچوب     دولتي در كشورهاي ت   

يا بررسيهاي سرمايه گذاري از ديـدگاه       ٣و تحليل اقتصادي    ٢تفاوتهاي تحليل مالي    ،١” هزينه اجتماعي  –
 .بخش خصوصي و بخش دولتي آشكار شد

 آغـاز و بـه تـدريج      ١٩٨٠مرحله جديد كه با شروع تحولات در مديريت مـالي جوامـع از اوايـل دهـه                   )٣
از ويژگي مطالعـات    .  مطالعات و برنامه ريزي مالي طرحهاي دولتي را وارد مرحله جديدي نموده است            

مالي طرحها در اين مرحله ، سرمايه گذاري مشترك بخش دولتـي و خصوصـي در يـك مجموعـه و                     
طرح است كه بـه مطالعـات       استفاده از منابع متعدد و متنوع مالي با شرايط بازپرداخت متفاوت در يك              

 توليـدي نكتـه     -به عنوان نمونه، در سرمايه گذاري طرحهـاي زيربنـايي           . دهد پيچيدگي بيشتري مي  
بلكه موضوع اصلي تعيين ميزان و حـد مشـاركت بخـش              محوري بررسي بازده مالي كل طرح نيست ،       

ي افـزايش  خصوصي و دولتي به نحوي است كه افزايش مشاركت مالي بخش خصوصي با پـيش بين ـ            
 .درآمد گروههاي ذينفع و سطح زندگي مورد نظر آنها مطابقت داشته باشد

 
 
  سابقه در ايران -٢-٢

                                                           
١ . Social Benefit-Cost Analysis 
٢ . Financial Analysis 
٣ . Economic Analysis 



نياز به انجام مطالعات و برنامه ريزي مالي پيش از سرمايه گذاري به صـورت مـنظم و نظـام منـد توسـط                        
مطـرح  )  خـارجي  داخلـي و  (بخش خصوصي، از هنگامي آغاز شد كه موضوع استقراض از سيسـتم بـانكي               

به اين مناسبت و براساس روال معمول سازمانهاي رسمي اعتباري لازم بود تا اطلاعات معينـي بـه            . گرديد
صورت مدون  تهيه شود تا حداقل تضمين هاي براي چگونگي بازپرداخت ديون براي ايـن نهادهـا ايجـاد                    

 .گردد
ودن موضوع بازيافت هزينه ها و استفاده      ضرورت اينگونه مطالعات در طرحهاي دولتي نيز به لحاظ جدي نب          

اما كمبـود بودجـه هـاي عمرانـي و ضـرورت      . از بودجه عمومي در گذشته به طور جدي مطرح نبوده است    
تامين مالي طرحها از منابع جديد و همچنين شكل گيري و رواج نگرش هاي نو در مديريت مـالي بخـش                     

 ريزي مالي را در دستور كار مجريان و حوزه هـاي            دولتي چندي است كه ضرورت انجام مطالعات و برنامه        
در اين بخش به نمونه هايي از سـوابق انجـام مطالعـات      . ستادي بخش هاي مختلف دولتي قرار داده است       

ارزيابي نقاط قوت و ضـعف كارهـاي   . مالي توسط سيستم بانكي و مشاورين در بخش آب اشاره خواهد شد   
 . خواهد بود٥موضوع بند ) امع و همه جانبهدر مقايسه با يك بررسي ج(انجام شده 

 
  بانكها-١-٢-٢

بانكهـا خـود را در سـرمايه گـذاري هـاي درازمـدت درگيـر         ” عمومـا   قبل از تشكيل بانكهاي تخصصـي ،        
بيشتر به سمت سرمايه گذاري هـاي         كردند و با توجه به سياستها و راهبردهاي عمومي اقتصاد كلان ،             نمي

با ايجاد بانك هاي تخصصي سرمايه گـذاري هـاي توليـدي و درازمـدت بطـور                 . زود بازده گرايش داشتند   
 .جدي تر مطرح شد

 بانك كشاورزي با توجـه بـه تعـداد           در جستجوي سوابق ارزيابي مالي طرحها توسط سيستم بانكي كشور ،          
در طرحها و حجم اعتبارات بيشتر در طرحهاي توسعه منابع آب به عنوان سيستم بانكي تخصصي منتخب                 

 .اين مقاله مورد توجه بوده است
قبل از انقلاب اسلامي دو بانك تخصصي در ايـران بـه نامهـاي بانـك توسـعه صـنعتي و بانـك توسـعه                         

دولـت،  . فعـال بودنـد   ) كه مسئوليت اعطاي وام به متقاضيان سرمايه گذاري را به عهده داشتند             (كشاورزي  
بهـره و مـدت   . دادند اي در اختيار اين دو بانك قرار مي       نظام بانكي و حتي بانك جهاني منابع مالي گسترده        

 درصد بوده   ٩ درصد و حداكثر آن      ٢حداقل نرخ بهره    . بسته به نوع فعاليت متفاوت بوده است        اين اعتبارات ،  
تسطيح زمين و غيره نيز كمـك بلاعـوض در            است و براي فعاليتهاي زيربنايي مانند تاسيسات آب رساني ،         

شرط پرداخت وام داشتن حداقل نرخ سودآوري معادل نـرخ بهـره            . گرفته است   ر قرار مي  اختيار سرمايه گذا  
يـك طـرح      لذا در اين بانكها براي هر فعاليتي كه قرار بود انجام گيـرد قـبلا                  . اعتبارات  تجاري بوده است    

  ]٢[شد  تهيه مي
اون و توسـعه كشـاورزي بـه        شود از ادغام دو بانك تع ـ      نهادي كه اينك به نام بانك كشاورزي شناخته مي        

ايـن  . باشـد  وجود آمده كه وظايف و ماموريتهاي آن تلفيقي از وظايف و ماموريتهاي دو بانـك مـذكور مـي          
،  عـلاوه بـر ايـن   .  طرح توسعه ،مشاركت داشـته اسـت      ٣١٠٠ تاكنون در اجراي بالغ بر       ١٣٥٨بانك از سال    

 براي رفـع نيازهـاي كشـاورزان پرداخـت          هزاران طرح متوسط و كوچك و دهها هزار فقره تسهيلات خود          
گرچه در مقايسـه بـا قبـل از انقـلاب افـزايش             )  درصد ١٦ تا   ١٤(نرخ سود تسهيلات پرداختي     . كرده است 

ضمن آنكه همين نرخها نيز در مواردي مشمول        . يافته، اما كماكان در بين بخشهاي مختلف كمترين است        



 بررسي و تنظيم طرحها نيز بي شباهت به آنچه در قبـل از  ترتيب]٣ [شوند  درصد يارانه دولتي مي٧٠ تا ٥٠
 .] ٣[شده نيست انقلاب توسط بانكهاي تخصصي انجام مي

 تسهيلات اعتباري طرحهاي آب از بانـك        ٧٦شايان ذكر است كه طي برنامه دوم توسعه و در قالب تبصره             
اما در شـكل گزارشـهاي      . فتبه خود گر  ) …از نظر حجم اعتبار، ابعاد طرح و        ( كشاورزي شكل جديدتري    

 اقتصادي به وزارت نيرو محول شده       –بانك تغيير خاصي ايجاد نشده و فقط مسئوليت تهيه گزارشات فني            
 ١.است

دليل عدم تحول جدي در مطالعات سيستم بانكي عليرغم تحولاتي كه در مديريت مالي نظـام هـاي بـين                 
تواند مشكلات اداري و حاكميت دولت در نظام هـاي          مي  المللي و كشور انجام شده يا در دست انجام است،         

گيرنـد نيـز     البته تضمين هايي كه بانكها از سرمايه گذاران مـي         . بانكي باشد كه نيازمند بررسي بيشتر است      
 .تواند از ديگر دلايل عدم نياز به بررسيهاي تفصيلي توسط بانكهاي داخلي باشد مي

 ٢:د زير استشامل موار” بررسي هاي بانك كشاورزي عمدتا
 
 خلاصه طرح )١(

شامل نام درخواست كننده تسهيلات، موضوع طرح، مدير طرح، محل اجراي طرح، سرمايه گـذاري انجـام                 
سرمايه گذاري جديد، ميزان و نوع تسهيلات بانكي، ارزش توليدات در سال تكميل، مدت تسـهيلات             شده ، 

 .و نرخ بازده سرمايه گذاري
 
 درخواست كننده تسهيلات)٢(
 

 .نام درخواست كننده و اشاره به ماده قانوني واگذاري تسهيلات
 
 تشريح طرح )٣(
 .…طرح، الگوي كشت و ) تعداد، مشخصات فني مساحت ،(  هدف و ابعاد ٠
 ).در دوران مشاركت و بهره برداري ( مديريت و سازمان طرح ٠
 .هزينه هاي نقدي طرح براي هريك از سالهاي بازپرداخت ٠
 .رح و ارزش آنهاتوليدات ط٠
 .سود آوري و نرخ بازده سرمايه گذاري٠
 
 وضعيت حقوقي طرح ) ٤(

                                                           
 . اظهارات شفاهي چند تن از كارشناسان و مسئولين بانك كشاورزي-١
ز شود و نقل و انتشار مندرجات آن نيز مجا براي بررسي و استفاده در داخل بانك كشاورزي تهيه مي”  گزارشهاي بانك منحصرا-٢

لذا مطالب ارائه شده در اين خصوص براساس مذاكرات حضوري و دسترسي به نمونه هايي كه مسئولين ذيربط در اختيار . باشد نمي
 .اند تلخيص شده است نگارنده قرار داده

 



 .وضع مالكيت، وثائق ، گواهينامه ها و مجوزهاي قانوني
 
 نتيجه بررسي طرح و پيشنهادها)٥(
 
  مشاورين ٢-٢-٢

ن و  امكان بررسي سوابق كار در زمينه هاي متفاوت و مهندسين مشـاور مختلـف بـه دليـل پراكنـده بـود                     
اما بررسي گزارش ها و اسناد قابـل دسـترس            مشكلات دسترسي به مدارك در اين مطالعات وجود نداشت،        

مويد انجام بخشهايي از مطالعات تحليـل مـالي در قالـب     ) مربوط به مهندسين مشاور مهاب قدس       عمدتا    (
 :گزارشهاي مختلف است كه مهمترين آنها عبارتند از 

 
 ]١١[  ٣طرح برق آبي كارون )١(

مرحله توجيهي طـرح    ) جلد هفتم ( مالي   – در قالب گزارش اقتصادي      ١٣٦٣مهندسين مشاور ايكرز در سال      
را با نـرخ هـاي     ) يكي از سنجه هاي مالي     (١ تحت عنوان تحليل مالي نقطه سر به سري        ٣برق آبي كارون    

ان يك وام دولتي بـا  در اين مطالعات كل هزينه هاي طرح به عنو       .  درصد محاسبه كرده است    ١٠ و   ٥تورم  
 درصد در نظر گرفته شده و درآمدهاي آن براساس ميزان انرژي توليدي و متوسط تعرفـه هـر                   ٦نرخ بهره   

شايان ذكر است كه در اين بررسي نرخ بازده مالي طـرح از ديـدگاه          . كيلووات ساعت برق برآورد شده است     
) نيروگاه حرارتي مشـابه (ي طرح جايگزين  اما درآمدهاي طرح براساس هزينه ها   مجري نيز محاسبه شده ،    

 ٠در نظر گرفته شده و نه براساس تعرفه توليد انرژي
 
 ]٤[طرح شهيد رجايي )٢(

امكـان و   ، در قالب مطالعات مرحله دوم سـد شـهيد رجـايي ،             ١٣٦٨مهندسين مشاور مهاب قدس در سال       
را مورد بررسي اوليه قـرار      ) ن ريال  ميليو ١ ٦٨٠( نحوه بازپرداخت هزينه هاي تامين شده توسط بانك ملي        

در اين گزارش ضمن ارائه شرح خدمات تفضيلي و اشاره به ضـرورت انجـام مطالعـات تحليـل                   . داده است 
 :به طور خلاصه و اجمالي به جنبه هايي از اين مطالعات پرداخته شده كه  عبارتند از  مالي ،

ران از طرح و تعيين سهمي از درآمـد يـك           بررسي ملاكهاي مربوط به تعيين قدرت بازپرداخت بهره ب         -
تواند صـرف سـرمايه گـذاري در امـر توليـد و              كه مي   ) هكتار ٨/٢با متوسط مالكيت      (بهره بردار نمونه    

 .تامين هزينه هاي آب شود
وام بـانكي و وام بانـك بعـلاوه         (برآورد حق اشتراك و آب بهاء با فرض هاي مختلف بازيافت هزينـه               -

 ). ساله٣٠ و ١٥(و دوره هاي مختلف بازپرداخت ) بهره برداري -هزينه هاي نگهداري
 
 ]٥[طرح مشاركت مردمي دشت شمال اهواز )٣(

                                                           
هزينه هاي  يه ،بهره سرما در اينجا كل سرمايه گذراي تعداد ، ( سالي كه درآمدهاي تجمعي طرح قادر است هزينه هاي تجمعي آن  -١

 .را جبران نمايد)  بهره برداري و جايگزيني جزئي–نگهداري 



، مطالعات مشاركت مردمي دشت شمال شرق اهواز توسط مهندس مشاور مهاب قدس و بـا                ١٣٧٠در سال   
 :اهداف زير شروع شد

ياري و زهكشي دشت شمال شـرق       مشخص نمودن منافع هريك از قشرها و گروههاي ذينفع در طرح آب           ٠
 اهواز

  بررسي امكانات و روشهاي جلب مشاركت اين گروهها در تامين بخشي از هزينه هاي اجرايي طرح ٠
 مشخص نمودن جايگاه گروههاي فوق در طرح و نحوه ارتباط آنان با سـازمان آب و بـرق خوزسـتان و                      ٠

 .ي طرح تشكيلات بهره برداري از شبكه ها و در نهايت تحليل مال
 اقتصـاد كشـاورزي و    نحوه بكاربري اراضي، جامعه شناسـي ، (  جلد گزارش   ٥نتايج مطالعات فوق در قالب      

در اين مطالعات جنبه هـاي      .  تسليم كارفرما گرديد   ١٣٧٢در فروردين ماه    ) ترويج و مطالعات طرح مقدماتي    
بـه تفصـيل    ) ازماندهي و تشكيلاتي   مالي و س     اقتصادي ،    ترويجي ،   اجتماعي، فرهنگي ،  (مختلف مشاركت   

اي در زمينه گروهها و تشكيلات ذي نفـع و پـيش بينـي               مورد بررسي قرار گرفته و اطلاعات پايه گسترده       
 درصد هزينـه هـاي   ٤٠درآمد آنها فراهم شده و نتيجه گيري شده كه گروههاي مختلف امكان بازپرداخت       

 .ري را دارند بهره بردا–سرمايه گذاري بعلاوه  هزينه نگهداري 
 
 ]١٢[  پروژه بهسازي آبياري )٤(

  با بانك جهاني قـرارداد وامـي         ١٣٧٢وزارت دارايي به نمايندگي از طرف دولت جمهوري اسلامي در سال            
 مغـان،    براي اجراي شبكه هاي مدرن بهبهـان ،       )  درصد كل هزينه   ٩/٥٠معادل  (  ميليون دلار  ١٥٧به مبلغ   

 ٩٠٦٠٠” سطح تحت پوشش اين شبكه هـا جمعـا        . ران مبادله كرده است   زرينه رود و بخشي از تجن مازند      
هيـات كارشناسـي    .  سال تعيين شـده اسـت      ١٥ درصد و دوره بازپرداخت وام       ٥/٧هكتار، نرخ متوسط بهره     

 ٨بانك پس از بازديد از مناطق فوق و بررسي گزارشات تهيه شده توسط مشـاورين، گـزارش تـوجيهي در                     
 ١.سنجه مالي ارائه شده در اين گزارش شاخص بازيافت رانت است. ده استفصل و سه پيوست تهيه كر

 
  ]٦،٧،٨[  طرحهاي سد و شبكه جگين ، آب رساني به قشم و فاضلاب همدان ) ٧(و)٦(و)٥(

 به كشور ايران كـه بـه منظـور تـدوين            ١٣٧٧ در سال      (.I.D.B)به دنبال سفر هيات بانك توسعه اسلامي        
طرحهـاي سـد و   ,  ه بين جمهوري اسلامي ايران و بانك مزبور صورت پذيرفت         استراتژي همكاري سه سال   

، آب رساني به جزيره قشم و فاضلاب همدان از جمله طرحهاي            ) در استان هرمزگان  ( شبكه آبياري جگين  
وزارت نيرو بودند كه با توجه به بررسيهاي اوليه انجام شده توسـط سـازمان سـرمايه گـذاري و كمكهـاي                      

در . رت امور اقتصادي و دارايي براي تامين مالي به بانـك توسـعه اسـلامي معرفـي گرديدنـد                  اقتصادي وزا 
 گزارشاتي توسط شـركت مهندسـي مشـاور          راستاي پاسخگويي به سئوالات اساسي بانك توسعه اسلامي ،        

سـنجه مـالي ارائـه      . تهيه گرديد ) در قالب قراردادهاي مستقل   (مهاب قدس براي هريك از طرحهاي فوق        
 .ه در اين گزارشها، نرخ بازده مالي از ديدگاه سازمان مجري استشد
 
 ]٩[ سد و شبكه شفا رود  ) ٨(

                                                           
 .شوند دهد چه بخشي از فايده كل طرح از استفاده كنندگان طرح و چه بخشي از آن از ساير منابع اخذ مي  اين شاخص نشان مي-١



گـزارش  , آخرين ماخذي كه در زمينه مطالعات تحليل مالي در اين مقاله مورد بررسـي قـرار گرفتـه اسـت                   
ز هزينه هاي   در اين گزارش مشاركت كشاورزان در تامين بخشي ا        . تحليل مالي سد و شبكه شفا رود است       

 درصد  ١٦با نرخ بهره     (٧٦از طريق استفاده از منابع تبصره       ) بند انحرافي و شبكه آبياري و زهكشي      ( طرح  
سنجه مالي محاسـبه شـده د ايـن گـزارش نـرخ             . مورد بررسي قرار گرفته است    )  ساله ٧و دوره بازپرداخت    

 .طرح استبازده مالي به تفكيك گروههاي مختلف بهره بردار و سازمان مجري 
 
 گامهاي انجام مطالعات -٣

  : ]١[مطالعات آزمون يا تحليل مالي از سه بخش اصلي زير تشكيل شده است 
 ١ بررسي ها و تحليل هاي پايه٠
  برنامه ريزي و تلفيق٠
  ارزيابي مالي٠

 :شوند در اينجا هريك از سه بخش فوق به طور اجمالي معرفي مي
 
  بررسيها و تحليل هاي پايه -١-٣
 
  اطلاعات پايه -١-١-٣

 نظير امكانات و محدوديت هاي طبيعي و         شود ،  شامل اطلاعاتي است كه در تحليل مالي به كار گرفته مي          
، پيامـدهاي  )بـرداري  اجـرا و بهـره   ( سـازماني  -اجتماعي طرح ، احجـام و مقـادير فيزيكـي، سـاختار اداري        

 اما در تحليـل      انجام مطالعات مالي تهيه نشده ،     به منظور   ” اقتصادي، زيست محيطي و اين اطلاعات صرفا      
 .شوند هاي مالي بكار گرفته مي

 
  اطلاعات ويژه-٢-١-٣

شامل اطلاعاتي است كه به طور ويژه براي انجام مطالعات مالي لازم است و حوزه هاي اصلي آن عبـارت                 
 :است از 

 ختلف طرح  جريان زمانبندي شده هزينه ها و ارتباط هزينه ها با منظورهاي م٠
 نفع و شركت كننده در طرح و پيش بيني افزايش زمانبندي شده درآمد آنها  گروهها و تشكيلات ذي٠
 .هاي آنها  منابع مختلف تامين اعتبار و شرايط و ويژگي٠
  قيمتها و روند تورم ٠
عـوارض و   ها،  الياتم  سياستها، قوانين، آئين نامه هاي مرتبط با مديريت مالي به ويژه در زمينه تعرفه ها ،    ٠

 مسائل اداري و حقوقي طرحها 
  تحليل ها و ارزيابي هاي پايه -٣-١-٣

                                                           
در اينجـا بررسـي بـه       . تفاوت هايي وجود دارد   " لتحلي"و  " بررسي" بين دو مفهوم     -١ارزيابي اطلاعات در اشكال و مراحل مختلف، ا       

معناي جمع آوري، تنظيم و عم از برآوردي و قطعي، پراكنده و منسجم ، مستقيم و غير مستقيم در نظر گرفته شده و منظور از تحليل ، 
 ]١[. تلخيص و تبيين اطلاعات در يك مجموعه از مفاهيم، مقولات و الگوهاي مشخص است



دهنـد   اي را تشكيل مـي     اطلاعات پايه و ويژه مصالح و سنگ بناي تحليل ها و ارزيابي هاي پايه             
مهمترين تحليل ها   . كه بدون فراهم آوردن آنها، كار تلفيق و برنامه ريزي مالي ميسر نخواهد بود             

 :و ارزيابي هاي پايه عبارتند از 
ظرفيـت اسـتقراض ، توانـايي بـه         ) …منابع درآمدي شامل آب بهاء و       ( ارزيابي پيرامون منابع مالي طرح       ٠

هـا و   توانايي يا تمايل به جمع آوري درآمدها و اعمال نرخ و اختيـارات مـرتبط بـا نـرخ                پرداخت بهره بران ،   
 ). اي انههاي كمك مالي و يار برنامه, ها تعرفه

تقاضاي موثر و اختيارات وضع عـوارض، وضـعيت بـدهيها ، شـرايط              (گيري     ارزيابي پيرامون ظرفيت وام    ٠
 ).…اقتصادي ، پولي و سياستهاي موسسات اعتباري و 

 . ارزيابي از چگونگي تخصيص هزينه ها ٠
 تحليل نظـام     زيافت رانت ،   و با  ١برآورد شاخص بازپرداخت هزينه   ( ارزيابي از جريان  بازپرداخت هزينه ها         ٠

 ).آب بهاء و نرخ گذاري
 
  مطالعات برنامه ريزي و تلفيق-٢-٣

پس از جمع آوري اطلاعات ويژه و انجام تحليـل هـاي پايـه، كـار تلفيـق و نهـايي كـردن مفروضـات و                          
 ريـزي   ممكن است در جريان برنامـه     . تواند آغاز شود   برآوردهاي پايه به منظور انجام برنامه ريزي مالي مي        

شايان ذكر است كه اولويت و تقدم زماني اين قبيـل           . تحليل هاي پايه نيز دستخوش تغييرات شوند        مالي ،   
تلفيق اطلاعات و برنامه ريزي مالي در سه محـور  . تحليل ها بستگي به شرايط و موقعيت خاص طرح دارد   

 : زير قابل ارائه است
 
  تطبيق يا تعيين تعرفه ها -١-٢-٣
 .تدقيق ميزاني از هزينه كه بايد از طريق نرخ گذاري باز پرداخت شود تعيين يا ٠
 . دامنه شمول نرخ گذاري از نظر پساب ها يا منظورهاي مختلف طرح ٠
 .ها و طبقات مختلف مصرف كننده  تفاوت نرخ براي گروه٠
 . شيوه اعمال نرخ گذاري٠
 .… تعيين يا تعديل حق اشتراك و ٠
 
 ي منابع تامين مال-٢-٢-٣
 تعيين منابع مالي و هماهنگي زماني وجوه از منابع تامين مالي با عوايـد فـروش و زمـان جريـان يـافتن                  ٠

 .هزينه هاي طرح
 . بهينه سازي جريان زماني نيازهاي مالي٠

                                                           
از مصرف كنندگان و " دهد چه بخشي از هزينه دولتي صرف شده براي يك طرح مستقيما ت هزينه كه نشان مي شاخص بازپرداخ-١

 . شود هاي اخذ شده از مزارع بازيافت مي از طريق ماليات



هاي عملياتي شامل اقساط وام ها       بررسي كفايت عوايد فروش با هزينه     ( برنامه ريزي براي دوره عمليات       ٠
 ).رداخت هاي پيش بيني شده مربوط به سود سهام يا بهره بردار، مالياتها، پ

 . بررسي روش هاي جايگزيني منابع تامين مالي و تهيه برنامه هايي براي مواقع اضطراري و فوق العاده ٠
 
  تهيه اسناد و برنامه هاي مالي-٣-٢-٣
 . برآورد هاي مربوط به هزينه سرمايه گذاري و عملياتي٠
 .دي هزينه ها  برنامه زمانبن٠
 . تفكيك پول داخلي و ارز خارجي٠
 .… تعيين اقساط بازپرداخت هر نوع وام، عوايد فروش و ٠
 . برنامه يارانه لازم  و وجوه در گردش در آغاز بهره برداري٠
 . صورت هاي مالي اضافي كه طبق مقررات موسسات مالي دست اندر كار طرح، تهيه آنها لازم است٠
 
 الي ارزيابي م-٣-٣

تحليل و ارزيابي آثار و پيامدهاي مالي بر طرف هاي مختلف شركت كننده در طرح، از طريق ارزيابي مالي                   
 مبتنـي باشـد ،   ٢ و آزمون حساسـيت     ١اين ارزيابي كه بهتر است بر روش هاي تنزيلي        . رسد به سرانجام مي  

ارزيابي مـالي طـرح بـه مفهـوم         . تپس از اتمام فرآيند تلفيق اطلاعات و برنامه ريزي مالي قابل انجام اس              
 ٣:بعضي از سنجه هاي توصيه شده در اين زمينه عبارتند از. تهيه سنجه هاي سودآوري تجاري طرح است 

 
  سنجه هاي غير تنزيلي-١-٣-٣
 ).اصل سرمايه گذاري= درآمد  تجمعي خالص بهره برداري ( تحليل نقطه سر به سري ٠
بازيافـت   كه سرمايه مصرف شده از طريق سـود حاصـل از طـرح ،    دوره اي است ( دوره برگشت سرمايه     ٠

 ).شود مي
 ).نسبت سود در يك سال عادي توليد كامل به سرمايه مصرف شده اوليه(  نرخ بازده ساده ٠
 
  سنجه هاي تنزيلي-٢-٣-٣
 ).ما به التفاوت ارزش فعلي جريان عوايد فروش و جريان مخارج ( ارزش فعلي خالص ٠
 ).كند نرخي است كه ارزش فعلي خالص را برابر صفر مي(داخلي  نرخ بازده ٠
 مثالهاي كاربردي-٤
 
  بررسي ها و تحليل هاي پايه -١-٤

                                                           
١ . Discounting Methods 
٢ . Sensitivity Analysis 

  .٥٠-٥٤ ص ص  – [1] جهت شرح بيشتر رجوع شود به ماخذ شماره -٣



 
  اطلاعات پايه -١-١-٤

شايان . نمونه هايي از اطلاعات پايه مورد استفاده در تحليل هاي مالي را نشان ميدهد               ) ٣(الي  ) ١(جداول  
تيم پروژه  (يلاتي سازمان مجري طرح، بخش مربوطه و طرح مورد نظر            تشك –ذكر است كه ساختار اداري      

از جمله اطلاعات مورد نياز موسسات مالي       ) در دوره اجرا و نهاد مسئول بهره بردراي در دوره بهره برداري             
اينگونه اطلاعـات بـه   . باشد مي) نظير بانك جهاني و بانك توسعه اسلامي (بخصوص موسسات بين المللي     

 .دهد تا طرح را از اساس و بطور جامع مورد بررسي قرار دهد يابي كننده مالي امكان مينهاد ارز
 

 ]١٣[ابعاد طرح بزرگ بهسازي آبياري در مراكش ): ١(جدول 
 سيستم نيازمند اصلاح ١بازسازي سيستم

كانالهاي 
 ٢اصلي

كنترل 
 سيلاب

زه كش 
 ٣سطحي

 ٤ايستگاههاي پمپاژ 

شبكه 
 آبياري

 )هكتار(

زه كش 
 سطحي

 )هكتار(

زه 
هاي  كش

 فرعي
 )هكتار(

هاي  جاده
 دسترسي

 )كيلومتر(
سطح قابل 

توصيه 
 )هكتار(

سطح قابل 
توصيه 

 )هكتار(

سطح قابل 
توصيه 

 )هكتار(

تعداد 
ايستگاه 
 پمپاژ 

تعداد 
موتور پمپ 
 تعويضي

سطح قابل 
توصيه 

 ) هكتار(

هاي  سازه
دسترسي 

 ٥)كيلومتر(

٥١٠ ١٢٨١٨٦ ١٣٣ ٥٨ ٧٢٠ ٢٠٧٥٠ ٨٨٧٠٠ ٥٥٠ ٢١٨٣٧ ١٥٣٥٥ ٥٢١٠٢ 
 . زير پروژه١از طريق ) ٣  . زير پروژه٢٠از طريق )٢   . زير پروژه١٠از طريق )١
 . زير پروژه٥از طريق ) ٥   . زير پروژه٦از طريق ) ٤
 
 
  اطلاعات ويژه -٢-١-٤
 
 نفع  گروهها و تشكيلات ذي٠

گروههـاي مختلـف بهـره       ) ٥( شهري و جدول    نفع در طرحهاي آب       اي از گروههاي ذي    نمونه ) ٤(جدول
 .دهد بردار كشاورزي و مشخصات آنها را در يك طرح تامين آب كشاورزي نشان مي

 
  قيمتها و روند تورم٠

 بهره برداري طي دوران بهـره  –سرمايه گذاري طي دوره احداث و نگهداري  (اعمال نرخ تورم در هزينه ها       
ريـزي مـالي آن      تري را در مطالعات و برنامه      ، اطلاعات لازم يا واقعي    طرح) …آب بهاء و    (و عوايد   ) برداري

يكي از پيش نيازهاي پيش بيني نرخ تورم اقلام مختلف هزينه و فايده طرح، بررسي رونـد                 . كند فراهم مي 
تغييرات نرخ تورم يكي از مهمترين اقلام هزينه طرحهاي توسعه منـابع            ) ١(نمودار. نرخ آن در گذشته است    

 . نشان ميدهد١٣٤٨-٧٨را طي سالهاي ) شاخه سيويل( آب 
 

١تغييرات نرخ تورم رشته سيويل)  (مودار
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  تحليل هاي پايه -٣-١-٤
 
  منابع مالي طرح ٠

نمونـه اي از بـرآورد      ) ٦(جـدول   . يكي از منابع تامين مالي طرحها، منابع داخلي سازمانهاي مجـري اسـت            
آبيـاري را نشـان     ميزان مشاركت سازمانهاي محلي آب مراكش در تامين منابع مالي طرح بزرگ بهسـازي               

مطمئن پيرامون وضعيت مالي سـازمان مجـري طـرح را           ” اين برآورد امكان ارائه يك تحليل نسبتا      . ميدهد
 . نمايد فراهم مي

 
  ]١٣[برآورد ميزان مشاركت سازمانهاي آب محلي در طرح بهسازي آبياري مراكش ) ٦(جدول 

 DH*ميليون   :واحد 
 جمع تادلا دائوكالا شرح

    درآمد
    : از١٩٩١در سال 

 ٢٢٠ ١٢٤ ٩٦  آب بها٠
 ١٢ ٦ ٦  حق مرغوبيت زمين٠
 ٣٣ ٢٢ ١١  **بيني سالانه  افزايش قابل پيش٠
 ٢٦٥ ١٥٢ ١١٣  جمع درآمد–) ١(

    برداري هاي بهره هزينه
 ٩٨ ٢٥ ٧٣ ١٩٩١ها در سال   هزينه٠
 ٢٩ ١٥ ١٤ بيني سالانه  افزايش قابل پيش٠
 ١٢٧ ٤٠ ٨٧  جمع هزينه–) ٢(
 ١٣٨ ١١٢ ٢٦ )١-٢(مازاد درآمد سالانه ) ٣(
 ٨٢٨ ٦٧٢ ١٥٦ *** سال ٦مازاد درآمد طي ) ٤(
 ٣١٧ ٢٣٩ ٧٨ ميزان مشاركت در طرح بهسازي آبياري) ٥(
 ٧٦٦ ٢٥٥ ٥١١ هاي طرح بهسازي كل هزينه) ٦(
 %٤١ %٩٤ %١٥ سهم سازمانها از كل هزينه) ٧(

 )ر آمريكا دلا١/٠معادل (واحد پول مراكش   *
 )… آوري آب بها و بالا بردن راندمان جمع( برآورد توسط بانك جهاني * *

  طول دوره اجراي طرح بهسازي آبياري***
 
  تحليل سرمايه گذاري٠



پيامدهاي مالي يك سرمايه گذاري مشخص بر درآمـد شـركت كننـدگان در طـرح تعيـين                    در اين تحليل ،   
بـه ارائـه    ” و اهميت طرحهاي تامين آب كشاورزي در اينجـا صـرفا          با توجه به سهم     . شود مي) پيش بيني (

  ”بودجه يك مزرعه الگـو      ” و  ” تحليل سرمايه گذاري مزرعه   ” شود   تحليل سرمايه گذاري مزرعه اكتفا مي     
فرآينـد تحليـل    ”) ٢(نمودار  . نقش حائز اهميتي در ارزيابي توانايي زارعين و نرخ گذاري آب كشاورزي دارد            

دو ) ٨(بودجه هاي مالي محصـول بـراي مـدلهاي مختلـف و جـدول               ) ٧( جدول    ،” ي مزرعه سرمايه گذار 
 .دهد  را نشان مي٢و ايستا١نمونه از خلاصه بودجه پويا

 
  توانايي يا تمايل به پرداخت٠

 .توانايي يا تمايل به پرداخت يكي از مهمترين عوامل موثر در ارزيابي ظرفيت وام گيري يك طرح است
 هكتاري نظام هاي مختلف بهره برداري در يكي         ٣را در گروه      رفيت پرداخت تعرفه و آب بهاء     ظ) ٩(جدول  

 .دهد از طرحهاي آبياري فيليپين نشان مي
 

 ]١٤[برآورد توانايي به پرداخت بهره بران طرح آبياري فيليپين  ) ٩(جدول 
 ميليون پزو: ارقام         

 برداري نظام بهره
 شرح

 )مالك( )كاراجاره ( )سهم بر(
    :افزايش ارزش توليد مزرعه) ١(
 ٣٥٤١٨ ٣٥٤١٨ ٣٥٤١٨  ارزش ناخالص توليد شالي٠
 ١٢٣٥٨ ١٤٣٠٤ ٢٠٣٩٣ هاي توليد  هزينه٠
 ٢٣٠٦٠ ٢١١١٤ ١٥٠٢٥  ارزش خالص توليد٠
    :شود كسر مي) ٢(
 ١١٥٣ ١٠٥٦ ٧٥١ ١ استهلاك٠
 ٢١٢٣ ٢١٢٣ ٢١٢٣ ٢ ارزش كار كارگر فاميلي٠
 ٢٣٠٦ ٢١١١ ١٥٠٢ ٣ش مديريت مزرعه  ارز٠
 ٦١٨ ٦١٨ - ٤ بازده مناسب سرمايه افزايش تهيه شده توسط زارع ٠
 ٥٣١٣ ٥٣١٣ ٥٣١٣ ٥ مبلغ اضافي بابت خطرات يا عدم اطمينان٠
 ١١٥١٣ ١١٢٢١ ٩٦٨٩  زير جمع٠
 ١١٥٤٧ ٩٨٩٣ ٥٣٣٦ )١-٢(ظرفيت پرداخت تعرفه و آب بها ) ٣(
 . درصد ارزش خالص٥ )١
 . پزو٥٠هر روز كارگر فاميلي برابر با  ارزش  )٢
 .درصد ارزش خالص برنج ١٠  )٣

                                                           
 .شود  بودجه پويا در طول زمان تهيه مي- ١
 .شود تهيه مي) ها براساس متوسط(  بودجه ايستا در يك مقطع زماني - ٢



لـذا  , بردار تامين شود    هاي توليد مالكين و اجاره كاران از منابع داخلي بهره            درصد هزينه  ٥٠ با فرض اينكه     )٤
هـاي   در مورد سهم برها فـرض شـده  كـه هزينـه       .  براي  آن در نظر گرفته شده         درصد برگشت سرمايه   ١٠

 . را مالكين زمين تامين كنندتوليد 
 . درصد درآمد ناخالص شالي١٥  )٥
  تخصيص هزينه ٠

شايان ذكر است كه هزينه سـد       . نمونه اي از تخصيص هزينه در طرح شفا رود را نشان ميدهد           ) ١٠(جدول  
بـراي تخصـيص هزينـه    . هزينه مشترك بين اهداف تامين آب كشاورزي ، آب شهري و توليد انرژي است         

سـپس هزينـه    ,  زينه تونل آب بر نيروگاه تفكيك و به هدف توليد انرژي اختصاص يافته اسـت              سد ابتدا ه  
 .هاي باقيمانده سد به نسبت حجم آب كشاورزي و شهري تخصيص يافته است

هزينه تونل انتقال، بند انحرافي و شبكه آبياري هزينـه ويـژه تـامين آب كشـاورزي و هزينـه سـاختمان و                       
 .باشد  نيز هزينه ويژه هدف توليد انرژي ميتجهيزات الكترو مكانيك

 
      ]٩[تخصيص هزينه در طرح شفارود ) ١٠(جدول 

 ١٣٧٨: سال 
  ميليون ريال :                 ارقام        

 اقلام هزينه منظورهاي طرح
 توليد انرژي تامين آب شهري  كشاورزي  آب تامين

 ٢٧٧٢ ٩٢٢٨ ٣٠١٤٠٥ سد مخزني
 هزينه مشترك

 - ٢٦٣٩ ٨٣٥٥ خسارت مخزن
 - - ٢٠١٣٨ تونل انتقال
 - - ٤٧٥٠ بند انحرافي
 - - ٧٠٤٧١ شبكه آبياري

 هزينه 
 ويژه

 ١٧٠٠٠ - - ١نيروگاه 
 ١٩٧٧٢ ١١٨٦٧ ٤٠٥١١٩  جمع

 ساختمان و تجهيزات الكترو مكانيك) ١
 
  بازپرداخت هزينه ها ٠

تواند پول خرج شده در طرح را دوباره بـه           ، دولت مي  گيري هزينه ها      از طريق اعمال سياست هاي باز پس      
دست آورد و آن را براي بازپرداخت وام هاي اخذ شـده و يـا جبـران اسـتهلاك و فرسـودگي تاسيسـات و                       

 .]١[سرمايه گذاري كند  رسانند،   طرح هاي ديگري كه به ساير افراد جامعه فايده مي” احيانا
 
 شاخص بازيافت رانت -

از نظر كارايي و عادلانه       ( كه براي كمك به تصميم گيري در باره بازپرداخت هزينه ها             يكي از سنجه هايي   
اين شاخص كه تاثيرات اعمال سيستم نرخ گـذاري  . قابل محاسبه است، شاخص بازيافت رانت است     ) بودن



را بـر  ) براساس قوانين موجود يا پيشنهادي( مفروضي  )… ماليات هاي مستقيم و غير مستقيم و        آب بهاء ،  (
، اطلاعات مناسـبي را بـراي تغييـر يـا تعـديل               گروههاي مختلف استفاده كنندگان از طرح نشان مي دهد          

ايـن شـاخص را   ) ١١(جـدول  . نمايـد  سياست هاي دولت در قالب تحليل هاي سنجيده و مستند فراهم مي    
طرحهاي آبياري فيليپين   براي گروههاي مختلف بهره بردار در نظام هاي متفاوت بهره برداري در  يكي از                

 .نشان ميدهد
 
 

 ]١٤ [شاخص بازيافت رانت در طرح آبياري فيليپين) ١١(جدول 
 سهم بري اجاره كاري ملكي برداري بهره نظام
 بردار هاي بهره گروه

 شرح
١ 

 هكتاري
٢ 

 هكتاري
٣ 

 هكتاري
١ 

 هكتاري
٢ 

 هكتاري
٣ 

 هكتاري
١ 

 هكتاري
٢ 

 هكتاري
٣ 

 هكتاري
عرفه و  ظرفيت پرداخت ت-١

 *آب بها 
٥٣٣٦ ٢٩٣٣ ١٦٣٧ ٩٨٩٣ ٥٢٩٦ ٢٤٠٤ ١١٥٤٧ ٦٧٤٧ ٣٩١٨ 

 **آب بها -٢
 

١٨٣٩ ١٢٢٦ ٦١٣ ١٨٣٦ ١٢٢٦ ٦١٣ ١٨٣٩ ١٢٢٦ ٦١٣ 

 ***ماليات زمين -٣
 

٩٣ ٦٢ ٣١ ٩٣ ٦٢ ٣١ ٩٣ ٦٢ ٣١ 

 پرداختهاي غيرمسـتقيم    -٤
**** 

١١٣٤ ٧٥٦ ٣٧٨ ١١٣٤ ٧٥٦ ٣٧٨ ١١٣٤ ٧٥٦ ٣٧٨ 

 جمع پرداختها-٥
)٢+٣+٤( 

٣٠٦٦ ٢٠٤٤ ١٠٢٢ ٣٠٦٦ ٢٠٤٤ ١٠٢٢ ٣٠٦٦ ٢٠٤٤ ١٠٢٢ 

 شاخص بازيافت رانت
)٥)/١+٤ 

٤٧ %٥٥ %٥١ %٢٨ %٣٤ %٣٧ %٢٤ %٢٧ %٢٤% 

 .ارائه شده است) ٩(در جدول ” نحوه محاسبه آن قبلا -*
  كيلوگرم در هكتار براي محصول فصول خشك ١٥٠ كيلوگرم در هكتار براي محصول فصول تر و ١٠٠ -**

 پزو براي محصولات ديم ١٠٠ پزو در هكتار براي محصولات آبي و ١٥٠ -***
 )پزو براي هر تن افزايش توليد١٦٠( ماليات هاي غير مستقيم بر روي نهاده هاي توليد -****

 
  تحليل نظام آب بهاء -

بررسي تحليلي گسترده اي در باره نظام آب بهاء و نرخ گذاري و تحليل شاخص هاي بازپرداخت هزينـه و                    
ازيافت رانت در مجموع اطلاعات تصميم ساز را در باره چگونگي اعمال راهبر درازمدت بازپرداخت هزينه                ب

در زير به دو نمونه از تحليل فوق در طـرح آبيـاري فيليپـين و طـرح بهسـازي آبيـاري       . نمايد ها فراهم مي 
 :شود مراكش اشاره مي

 
 ]١٤[فيليپين ) ١

بـوده  ) ١٢(بـه شـرح جـدول       ) قبل از اجراي طـرح     (١٩٨٧ن در سال    تعرفه آب براي خدمات آبياري فيليپي     
 :است

 
 



 ]١٤[ ١٩٨٧تعرفه خدمات آبياري در فيليپين در سال ) ١٢(جدول 
 )هكتار/ شالي كيلوگرم (آب بها 

 نوع سيستم
 فصول خشك فصول تر

 ١٥٠ ١٠٠ سيستم انحراف
 ١٧٥ ١٢٥ سيستم ذخيره آب 

 ٣٠٠-٥٠٠ ٣٠٠-٤٠٠ ايستگاه پمپاژ
 

 درصد افزايش توليد بهره بران جذب خواهـد شـد كـه براسـاس               ١٥ تا   ١٠حدود    با اعمال نرخ هاي فوق ،       
 اما اغلب كشاورزان . باشد برآوردهاي انجام شده در ظرفيت توانايي بازپرداخت اغلب استفاده كنندگان مي

 
 ٧٣. راي آنها بسـيار سـنگين باشـد       تواند ب  در مناطق آبياري زير خط فقر قرار دارند، لذا افزايش آب بهاء مي            

 ١٠٦٠٠ درآمد آنها بـين       درصد اين كشاورزان زير يك هكتار زمين دارند كه در شرايط توسعه كامل طرح ،              
كماكـان     درآمد كشاورزان خارج از مزرعه تامين شـود ،         ٣/١حتي در شرايطي كه     .  پزو خواهد بود   ٢١١٩٠تا  

. خواهنـد بـود     ) نفـري  ٦ پـزو بـراي يـك خـانوار          ٣٦٠٠٠ (١٩٩٢آنها زير خط فقر پيش بيني شده در سال          
 درصـد و شـاخص بازيافـت        ٣٤) هـايي   براي بهره بـرداران پـروژه     (همچنين متوسط شاخص بازيافت رانت      

بنابراين راه حل مناسـب در      . باشد  درصد برآورد شده كه براي چنين پروژه هايي ارقام بالايي مي           ٣٢هزينه  
 ١٩٩١ درصـد در سـال       ٦٠ بـه    ١٩٨٧ درصد در سال     ٤٨ آوري آب بهاء از      اولين گام افزايش راندمان جمع    

 بهره برداري بدون بالاسري     – درصد هزينه هاي نگهداري      ٧٦تواند   ، اين درآمد مي   ١٩٩١در سال   . باشد مي
 .را پوشش دهد) با بالاسري ( درصد ٦٧يا 
 ]١٣[مراكش )٢

چه حجمي و چه مربوط بـه   (  آب بهاء ،)لا و تادلادائوكا( سازمان آب محلي تنها در دو سازمان         ٩از مجموع   
بهـره  –قادر است كه تمامي هزينـه هـاي نگهـداري           ) ١٩٩١(در سطح قيمتهاي فعلي     ) ايستگاههاي پمپاژ 

اين كمبود موجب يك بار مالي سيستماتيك براي شـركت هـاي آب             ) . ١٣جدول  (برداري را پوشش دهد     
 -زيرا بايستي كمبود هزينه هـاي نگهـداري         , كند ت ايجاد مي  محلي و به تبع آن يك فشار مالي براي دول         

بعـلاوه ، حـق     . بهره برداري و همچنين منابع مالي جايگزين ها و بهسازي هاي مقطعي را نيز تامين كنـد                
مرغوبيت زمين نيز آنقدر پائين است كه قادر نيست بخشي از هزينه هـاي سـرمايه گـذاري را بازپرداخـت                     

 و حق مرغوبيت زمين براي تقويت و توسعه پايدار طرحهاي آبياري اجتناب              يش آب بهاء  بنابراين افزا . نمايد
بانك جهاني براي اين مهم پيشنهادي را در سه گام به دولت مراكش به شرح زيـر ارائـه داده                    . ناپذير است 

 :است
مقرر شـده   ) ١٤ول  جد(و نرخ تورم در گذشته        با توجه به متوسط نرخ افزايش سالانه آب بهاء          : در گام اول    

 –هـاي نگهـداري      حجمي جهت كاهش شكاف بين عوايد فروش و هزينه     درصد افزايش در آب بهاء     ٢٠تا  
 . اعمال شود١٩٩٢بهره برداري براي سال 



 بهـره   –كه پوشش هزينه هاي نگهداري      ( تواند آب بهاء را در چارچوب قانون فعلي          دولت مي : در گام دوم  
 بهره برداري سازمان هاي آب      –آنقدر افزايش دهد كه ضرر هزينه هاي نگهداري         ) داند برداري را مجاز مي   

 .را پوشش دهد
دولـت بايسـتي       در آخرين مرحله و براي حمايت از توسعه پايدار طرحهـاي بـزرگ آبيـاري ،                   :در گام سوم    

ق شرايط رقابت بين بخشي فراهم شـده  و مسـئله   ساختار نظام نرخ گذاري را بازنگري كرده تا از اين طري        
 . تشديد شونده كمبود آب نيز منعكس گردد

 
 
 
 

 ]١٣[آب بهاء در مقايسه با هزينه هاي تمام شده آب در مراكش ) : ١٣(جدول 
TADLADOUKKALASOUSS-MLOUKKOS شرح

 ٣٨/٠ ٢٨/٠ ٢١/٠ ١٢/٠ (DH/m3)آب  قيمت اداري
 ٥٩/٠ ٦٢/٠ ٢/٠ ٠٤/٠ (DH/m3)استهلاك بدون –قيمت واقعي آب ) ١(
 ٨/٠ ٢٨/١ ٣٢/٠ ٠٧/٠ (DH/m3) با استهلاك –قيمت واقعي آب ) ٢(

 ٦٥ ٤٦ ١٠٨ ٢٧٦ )١(درصد دريافتي نسبت به 
 ٤٧ ٢٢ ٦٦ ١٨٠ )٢(درصد دريافتي نسبت به 

 
 ]١٣[ )طرحدوره شش ساله قبل از اجراي (تغييرات تعرفه آب و ايستگاههاي پمپاژدر مراكش ) ١٤(جدول 

 ١٩٩٠ ١٩٨٨ ١٩٨٦ ١٩٨٤ شرح
 ١٢/٠-١٤/٠ ١١/٠-١٣/٠ ١٠/٠-١٢/٠ ٠٧/٠-٠٩/٠ )DH/m3(تعرفه آب 
 ١٤٧ ١٣٧ ١٢٦ ١٠٠ شاخص

 ٠٦/٠-٢٤/٠ ٠٧/٠-٢٥/٠ ٠٦/٠-٢٤/٠ ٠٤/٠-١٥/٠ )DH/m3(تعرفه ايستگاه پمپاژ
 ١٦٢ ١٦٩ ١٦٢ ١٠٠ شاخص

 ١٤٣ ١٢٤ ١٢٣ ١٠٠ (GDP)تورم عمومي
 
 امه ريزي تلفيق و برن-٢-٤
 
  تطبيق يا تعيين تعرفه ها -١-٢-٤

تفاوت نرخ گذاري براي گروهها و طبقات مختلف مصرف كننـده در            , يكي از موارد مهم در تعيين تعرفه ها       
به ايـن مهـم   ) ١٥جدول (در كشور ما در نظام نرخ گذاري توليد انرژي و آب شهري . هر منظور طرح است 

مورد توجـه   ) …سنتي و     شبكه مدرن ،  (آب كشاورزي تفاوت سازه ها      در نظام نرخ گذاري     . توجه شده است  
 . وجود ندارد…اراضي آبي و ديم و  بردار،  بوده اما تفاوتي در پرداخت گروههاي مختلف بهره

 



 ]٩و ٧[ تعرفه آب بهاء در دو طرح آبرساني به قشم و شفارود -)١٥(جدول 
 ) مترمكعب–ريال (تعرفه آب  شرح نام طرح

 ١٨٣١ خانگي
 ٨٨٥٧  تجاري–صنعتي 

 
 ١جزيره قشم 

 ٤٦٦١ خدماتي
 ٣٥٠ خانگي

 
 

 اني به قشمآب رس

 بندرعباس
 ٥٩٠ صنعتي

 ٤٨ ٢هدف كشاورزي  شفارود
 . براساس ضوابط تعيين شده از طرف سازمان عمران قشم )١
 .  درصد درآمد ناخالص در شرايط اجراي طرح٤براساس  )٢
 
  منابع تامين مالي -٢-٢-٤

يكي از اقداماتي كه در ارزيابي منابع تامين مالي بايد انجام پذيرد بررسي روش هاي مختلف منـابع تـامين                    
) …دوره بازپرداخـت و   , چه از نظر منبع تامين مالي و چه از نظر شرايط تامين مالي نظير نـرخ بهـره                 (مالي  
شايان ذكر  . دهد   جگين نشان مي   هاي مختلف بازپرداخت را در طرح سد و شبكه          گزينه) ٣(نمودار  . باشد  مي

هاي مختلف ميزان اعتبار و شرايط بانك توسعه اسلامي ثابت اسـت امـا شـرايط بانـك                    است كه در گزينه   
شود   همانطوري كه ملاحظه مي   . باشد  متفاوت مي ) از ديگر منابع تامين مالي طرح     (زمين و بانك كشاورزي     

اي دارنـد و از ايـن نظـر     اي اوليه تفاوت قابل ملاحظـه ها از نظر ميزان بازپرداخت بخصوص در ساله     گزينه
گزينه شش كه كمترين بار مالي را در سـال اول و دوم             . فشار بار مالي آنها بر دستگاه مجري متفاوت است        

نسبت ) ٥(توزيع بار مالي در گزينه      . تري در سالهاي چهارم الي هفتم دارد        دارد داراي فشار بار مالي سنگين     
 .تر است ها متوازن به ساير گزينه

 ).  سال٣و دوره بازپرداخت % ١٤نرخ بهره (و بانك كشاورزي ) و دوره بازپرداخت هنگام تحويل% ٢٠نرخ بهره (بانك زمين ): ١(گزينه 
 ).  سال٣و دوره بازپرداخت % ١٤نرخ بهره (و بانك كشاورزي )  سال٣و دوره بازپرداخت % ١٤نرخ بهره (بانك زمين ): ٢(گزينه 
 ).  سال٣و دوره بازپرداخت % ١٤نرخ بهره (و بانك كشاورزي )  سال٧و دوره بازپرداخت % ٧نرخ بهره (بانك زمين ): ٣(ه گزين

 ).  سال٧و دوره بازپرداخت % ٧نرخ بهره (و بانك كشاورزي ) و دوره بازپرداخت هنگام تحويل% ٢٠نرخ بهره (بانك زمين ): ٤(گزينه 

٣ هاي باز پرداخت وام در طرح سد و شبكه جگين (مودار
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 ).  سال٧و دوره بازپرداخت % ٧نرخ بهره (و بانك كشاورزي )  سال٣و دوره بازپرداخت % ١٤ره نرخ به(بانك زمين ): ٥(گزينه 
 ).  سال٧و دوره بازپرداخت % ٧نرخ بهره (و بانك كشاورزي )  سال٧و دوره بازپرداخت % ٧نرخ بهره (بانك زمين ): ٦(گزينه 

 
اين جداول  .  تشكيل جداول نقدينگي است    هاي مربوط به منابع تامين مالي       از اقدامات مهم در قالب بررسي     

دهـد و  بـراي         مبالغ و زمان مورد نياز براي تامين مالي را نشان مـي            -ريزي مالي   براي پيشنهادهاي برنامه  
هاي تامين مالي نيز بايد جداول نقدينگي تهيه شود تـا انتخـاب نهـايي روش تـامين مـالي                      تمام جايگزين 
 . تسهيل شود

 جدول دريافت و پرداخت اقساط وام و منابع مختلف براي بازپرداخـت وام در يـك                 اي از   نمونه) ١٦(جدول  
 . دهد را نشان مي) گذاري به صورت استقراض در شرايط تامين كليه سرمايه(طرح تامين آب 

 
 هاي مالي  تهيه اسناد و برنامه-٣-٢-٤

در ايـن ميـان     . الي قابل تهيه است   هاي م   ريزي مالي انواع اسناد و برنامه       با پشت سر گذاشتن فرآيند برنامه     
 :هاي زير اشاره كرد توان به نمونه مي

گذاري را بـه تفكيـك پـول داخلـي و ارز خـارجي نشـان        هاي سرمايه   اي از برآورد هزينه     نمونه) ١٧(جدول  
 .دهد مي

 
 ]١٣[خلاصه هزينه طرح بهسازي آبياري مراكش ): ١٧(جدول 

 ميليون دلار: ارقام

 شرح
مقادير پول 

 ليداخ
مقادير ارز 
 كل خارجي

هاي سهم هزينه
 )درصد(ارزي

درصد از 
كل هزينه

      :گذاري هاي سرمايه  هزينه- 
 ٥٩ ٤٠ ٧/١٦٥ ٣/٦٦ ٤/٩٩  سيويل٠
 ٢٢ ٦٣ ٩/٦١ ٣/٣٨ ١/٢٣ آلات و تجهيزات  ماشين٠
 ٣ ٧٠ ١/٩ ٤/٦ ٧/٢  خدمات فني٠
 ٢ ٥٥ ٣/٥ ٩/٢ ٤/٢  مطالعات و آموزش٠
 ٨ ٥٧ ٣/٢٢ ٦/١٢ ٧/٩ مزرعهگذاري   سرمايه٠

 ٩٥ ٤٨ ٣/٢٦٤ ٠/١٢٧ ٣/١٣٧  زير جمع
 ٥ ٦٠ ٩/١٤ ٩/٨ ٠/٦)سرمايه در گردش(هاي جاري  هزينه-
 ١٠٠ ٤٩ ٢/٢٧٩ ٩/١٣٥ ٣/١٤٣ هاي پايه  هزينه- 
      :بيني نشده هاي پيش هزينه- 
 ١٢ ٤٦ ٠/٣٤ ٥/١٥ ٥/١٨  فيزيكي٠
 ١٩ ٤٢ ١/٥٤ ٩/٢٢ ٢/٣١  قيمت٠

 ١٣٢ ٤٧ ٣/٣٦٧ ٣/١٧٤ ١٩٣ نه كل هزي
 
 



 ]١٣[برنامه مالي طرح بهسازي آبياري مراكش ): جدول١٨(
                 تامين كنندگان

 اقلام هزينه
سازمانهاي  بانك جهاني دولت مراكش

 محلي آب
 جمع بران بهره

 ٣/٢١٨ - ٨/٢٠ ١٣١ ٥/٦٦  سيويل٠
 ٨١ - - ٦٥ ١٦ آلات و تجهيزات  ماشين٠
 ١٢ - - ١٢ -  خدمات فني٠
 ٧ - - ٧ -  مطالعه و آموزش٠
 ٢٩ ١٩ ١٠ - - گذاري مزرعه  سرمايه٠
 ٢٠ - ٥/٤ - ٥/١٥  هزينه جاري٠

 ٣/٣٦٧ ١٩ ٣/٣٥ ٢١٥ ٩٨ جمع
 ١٠٠ ١/٥ ٧/٩ ٥/٥٨ ٧/٢٦ درصد از كل

 
 

 هـاي مربـوط     گذاري طرح بهسازي مراكش را به همراه ديگـر هزينـه            زمانبندي هزينه سرمايه  ) ١٩(جدول  
در رديف آخر جـدول ميـزان       " ضمنا. دهد  برداري را نشان مي     مورد نياز تا رسيدن طرح به راه اندازي و بهره         

 .دهد ارائه شده است وجوهي كه بانك جهاني طي دوره احداث در اختيار طرح قرار مي
 

 ]١٣[ ١خلاصه هزينه طرح بهسازي آبياري مراكش طي دوره احداث): ١٩(جدول 
 هزار دلار: ارقام

                          شرح
 هزينه اقلام 

 جمع ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ ١٩٩٦ ١٩٩٥ ١٩٩٤

 ٢٢٤٢٦٢٢٥٨٧٧ ٣٠٦٤١ ٥٣٥٧١ ٥٣٢١٠ ١٧٦٠٨٤٨٤٢١ گذاري هاي سرمايه  هزينه٠
 ٧٧٠٨٨ ٥٠٠٩ ٨٥٣١ ٩٨٩٩ ١٤٨٤٠ ٢٠٠٥٦١٨٧٥٣ آلات و تجهيزات  ماشين٠
 ١٦٥٨٣ ٣٠ ٤٣٥ ٦٧٠ ١٢٧٨ ٦٠١٤ ٨١٥٦ مطالعاتي و آموزشي,  خدمات فني٠
 ١٠٧٠٨٣٠٣٧٤ ١٠٠١٦ ٩٦٥٠ ٠ ٠ ٠ گذاري مزرعه  سرمايه٠
 ٣٨١٧٣٣٤٩٩٢٢ ٤٩٦٢٣ ٧٣٧٨٩ ٦٩٣٢٨ ٤٥٨٢٠٧٣١٨٨ گذاري هاي سرمايه  كل هزينه٠
 ١٧٣٧٣ ٣١١٢ ٣٠٦٠ ٢٩٤٨ ٢٨٢٤ ٢٤٧٧ ٢٩٥١ هاي جاري هزينه ٠
 ٤١٢٨٥٣٦٧٢٩٤ ٥٢٦٨٣ ٧٦٧٣٧ ٧٢١٥٢ ٤٨٧٧١٧٥٦٦٥ هاي طرح كل هزينه -
 ٤٠٠٠٠١٧٩٠٠٠ ٣٨٠٠٠ ٣٤٠٠٠ ٣٠٠٠٠ ١١٠٠٠٢٦٠٠٠ ٢ام بانك جهانيو
 .باشد بيني نشده نيز مي هاي پيش شامل هزينه) ١
بـرداري در      دلاري در دو  سال اول بهـره        ١٠٠٠٠ و   ٢٦٠٠٠ دلار از وام بانك جهاني در دو قسط          ٣٦٠٠٠مبلغ  )٢

 . گيرد اختيار طرح قرار مي
 
 
 



 
 .دهد ير منابع تامين مالي و اقساط بازپرداخت هر نوع وام را نشان مياي از مقاد نمونه) ٢٠(جدول 

 
 ]٨[برآورد اقساط بازپرداخت وام در طرح فاضلاب همدان): ٢٠(جدول 

 شرح
 اصل وام

 نوع عقد)ميليون ريال(
١دوره تنفس

 )سال(
دوره بازپرداخت

 )سال(
 نرخ بهره

 )درصد(
 اقساط سالانه

٢ )ميليون ريال(

 ٤٠١١٥ ٦ ٩ ٣ استصناع ٢٧٢٨٥٠  اسلامي بانك توسعه
 ٦٩١٢٠ ١٧ ١٠ ٣٧مشاركت مدني  ٣٢٢٠٠٣ دولت جمهوري اسلامي

 .شود از شروع  پرداخت وام در نظر گرفته مي- ١
  . دوره تنفس از طرف منبع تامين وام بخشوده شده است بهره- ٢
ه عمراني به منزله وام براي آنها تلقي         انتفاعي هستند كه بودج    –طرحهاي توسعه منابع آب طرحهاي عمراني       - ٣

 .بايستي باز پرداخت شود) ١٣٥١مصوب اسفند ( قانون برنامه ٣٣ و ٣٢بر اساس ماده . شود مي
 

بازپرداخت اقساط وام بانك توسعه اسلامي و دولـت جمهـوري اسـلامي و              (ها    رابطه بين هزينه  ) ٤(نمودار  
) فـروش پسـاب و كـود      , كار مزد دفع فاضلاب   , ق اشتراك ح(و عوايد   ) برداري   بهره –هاي نگهداري     هزينه

 درصـد  ١٠رابطه فوق را با نرخ تورم ) ٥(نمودار . دهد مي هاي ثابت  نشان  طرح فاضلاب همدان را با قيمت    
بـرداري بـا      را طـي دوره بهـره     ) ها  التفاوت عوايد و هزينه     مابه(ارزش خالص طرح    ) ٦(نمودار  . دهد  نشان مي 

 . دهد  نشان مي) اعمال نرخ تورم(اري هاي ثابت و ج قيمت



 
 
 
 
 

دهـد كـه      شود وارد كردن عامل تورم در تحليل درآمد بنگاه اقتصادي نشان مي             همانطوري كه ملاحظه مي   
 .يابد بار واقعي باز پرداخت وام در اثر مرور زمان چگونه كاهش مي

ي در طرح آبياري فيليپـين را نشـان         هاي مالي اضافي مورد نظر بانك جهان        اي از صورت    نمونه) ٢١(جدول  
 . دهد مي

) درصد  ١٠ تورم ( عوايد طرح فاضلاب همدان طي دوره بهره برداري  ۴ (مودار
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 ]١٤[) ١٩٩٢-٢٠٠٢ (NISبيني شده  تراز نامه پيش): ٢١(جدول 

 )ميليون پزو: ارقام(
                                سال

          شرح
٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ ١٩٩٦ ١٩٩٥ ١٩٩٤ ١٩٩٣ ١٩٩٢ 

١١٩٥٨,٣٣١٣٠٦٤,١٤١٤٤١٧,٣٣١٥٨٤١,٦٩١٧٤٣٦,٦٣١٩٢١٧,٠٧٢١٠٩٦,٠٧٢٢٩٥٩,٣١٢٤٨٩٩,٨٨٢١٧٠٩,٠٨٢٨٩٣٣,٨٢ )١-١ (-)١-٢(ها   دارايي-١

١٢٩٢٠,١٨١٤١١٤,٨١١٥٥٦٥,٥٠١٩٠٩٧,١٦١٨٨١٠,٠٧٢٠٧٢٠,٣٧٢٢٧٤٢,١٦٢٤٧٦١,٤٦٢٦٨٧١,٦٥٢٣٨٦٣,٩٥٣١٢٨٦,٣٠  دارايي ثابت عملياتي-١-١

١٠٥٠,٦٧١١٤٨,١٧١٢٥٥,٤٧١٣٧٣,٤٤١٥٠٣,٣٠١٦٤٦,٠٩١٨٠٢,١٥١٩٧١,٧٧٢١٥٤,٨٧٢٣٥٢,٤٨ ٩٦١,٨٥  استهلاك تجمعي-١-٢

١٤٦٤٨,٢٧١٥٨٦٩,٧٧١٧٢٣٢,٢٤١٨٧٠٠,٧٨٢٠٣٠٧,١٦٢٢٠٦٤,٠٨٢٣٩٥٩,٥٧٢٥٩٧٣,٨٥٢٨١٣٧,٧٥٣٠٤٠٨,٥٠٣٢٩٢٩,٨٢  سرمايه در گردش-٢

 ٤٠١,٧١ ٢٩٣,١٨ ٢٤٧,٦٣ ١٠٦,٢١ -٢٤,٤٩-١١٠,٢٤-١٦٨,١٦-١٥٧,٣٢ -٦٩,٨٨ ٤٨,٧٨ ٢٠٧,٨٩  نقدينگي-٣

 ٢٩,٣٢ ٢٤,٧٦ ٠,٠٠ ٠,٠٠ ٠,٠٠ ٠,٠٠ ٠,٠٠ ٠,٠٠ ٠,٠٠ ٢٠,٧٩ ٢٧,١٣ مدت گذاري كوتاه  سرمايه-٤

٥١٢٦,٧٦٥٣٨٩,٥٩٥٦٣٨,٠٣٥٨٩٠,٣٣٦١٤٣,٤٥٦٣٩٣,٠٦٦٦٦٣,٢٧٦٩٥٦,٨٣٧٢٩٠,١١٧٦٤٩,٨٥٨٠٣٣,٢٨ *ها   كل دريافتني-٥

٢٦٦٨,٣٧٢٩١٩,٢١٣١٥٤,٩٩٣٣٩٤,٢٥٣٦٣٣,٩٤٣٨٦٩,٥٩٤١٢٦,٠٤٤٤٠٦,١٢٤٧٢٦,٧٠٥٠٧٤,٠٩٥٤٤٥,٤٥ هاي تجاري  دريافتني-٥-١

١٥٦٦,٩١١٥٦٦,٩١١٥٦٦,٩١١٥٦٦,٩١١٥٦٦,٩١١٥٦٦,٩١١٥٦٦,٩١١٥٦٦,٩١١٥٦٦,٩١١٥٦٦,٩١١٥٦٦,٩١ ها از دولت  دريافتني-٥-٢

١٠١٠,٧٨١٠٣١,٠٠١٠٥١,٦٢١٠٧٢,٦٥١٠٩٤,١٠١٠٩٤,١٠١١٣٨,٣٠١١٦١,٠٧١١٨٤,٢٩ ٩٩٠,٩٦ ٩٧١,٥٣ ها  ساير دريافتني-٥-٣

 ١٦٣,٣٦ ١٥٢,٢٢ ١٤١,٨٠ ١٣٢,١٨ ١٢٣,٧٨ ١١٦,٠٩ ١٠٩,٠٢ ١٠١,٨٣ ٩٤,٦٥ ٨٧,٥٨ ٨٠,٠٥  حسابها  حد مجاز در ابهام-٥-٤

 ١٩٨,٤٤ ١٩٣,٦٠ ١٨٨,٨٨ ١٨٤,٢٧ ١٧٩,٧٨ ١٧٥,٨٩ ١٧١,١١ ١٦٦,٩٤ ١٦٢,٨٧ ١٥٨,٩٠ ١٥٥,٠٢  انبار-٦

٥٥١٦,٨٠٦٥١٧,٩٧٥٧٣١,٠٢٥٨٩٩,٩٥٦١٤٦,٤٠٦٤٥٨,٧١٦٨١٨,٥٦٧٢٤٧,٣١٧٧٢٦,٦٢٨١٦١,٣٩٨٦٦٢,٧٥ )٤+٥+٦(هاي جاري    كل دارايي-٧

 ١١,٣٦ ١١,٣٦ ١١,٣٦ ١١,٣٦ ١١,٣٦ ١١,٣٦ ١١,٣٦ ١١,٣٦ ١١,٣٦ ١١,٣٦ ١١,٣٦ گذاري بلندمدت  سرمايه-٨

 ٢٣,٥٠ ٢٢,٣٩ ٢١,٣٢ ٢٠,٣٠ ١٩,٣٤ ١٨,٤٢ ١٧,٥٤ ١٦,٧٠ ١٥,٩١ ١٥,١٥ ١٤,٤٣ بيني پيش هاي قابل  دارايي-٩

 ٢١٧,٩٢ ٢١٣,٦٥ ٢٠٩,٤٦ ٢٠٥,٣٥ ٢٠١,٣٢ ١٩٧,٣٨ ١٩٣,٥١ ١٨٩,٧١ ١٨٥,٩٩ ١٨٢,٣٥ ١٧٨,٧٧ ها  ساير دارايي-١٠

٢٥٤٩٦,٣٩٢٧٠٨٦,٠٩٢٨٨١٤,٥٥٣٠٧٠٨,٨٥٣٢٨١٩,٤١٣٥١٤٢,٥١٣٧٦٧٣,٤١٤٠٤١٥,٠٠٤٣٣٩٦,٦١٤٦٤٦٧,١٣٤٩٨٧٨,٦٤ ها  كل دارايي -١١

٥٨٤٥,٤٢٦٠٨٨,٠١٦٣٢٥,٠٩٦٥٦٤,٩٧٦٨٠٥,٧٩٧٠٤٢,٦٤٧٢٩٩,٨٨٧٥٨٠,١٨٧٩٠١,٤٥٨٢٤٨,٤٨٨٦٢٢,٢٢ )١٢-٤ الي ١٢-١ جمع(ها  بدهي-١٢

 ١٢,٣١ ١٠,١٥ ١٠,٧٣ ١٠,٢٦ ١٠,٢٦ ٩,٦٩ ٨,٧٠ ٧,٧٨ ٧,٣٧ ٦,٢٨ ١٤,٧٣ حسابهاي پرداختني-١٢-١

٢٨٧٤,٥٤٣١٢٥,٣٨٣٣٦١,١٦٣٦٠٠,٤٢٣٨٤٠,١١٤٠٧٥,٧٦٤٣٣٢,٢١٤٦١٢,٢٩٤٩٣٢,٨٧٥٢٨٠,٢٦٥٦٥١,٦٢ حسابهاي تاخيري-١٢-٢

٢٩٣٥,٦٧٢٩٣٥,٦٧٢٩٣٥,٦٧٢٩٣٥,٦٧٢٩٣٥,٦٧٢٩٣٥,٦٧٢٩٣٥,٦٧٢٩٣٥,٦٧٢٩٣٥,٦٧٢٩٣٥,٦٧٢٩٣٥,٦٧ هاي سهام بدهي-١٢-٣

 ٢٢,٦٢ ٢٢,٤٠ ٢٢,١٨ ٢١,٩٦ ٢١,٤٧ ٢١,٥٢ ٢١,٣١ ٢١,١٠ ٢٠,٨٩ ٢٠,٦٨ ٢٠,٤٨ اندازي  پس هاي بدهي-١٢-٤

 ٨,١١ ٧,٧٣ ٧,٣٦ ٧,٠١ ٦,٦٧ ٦,٣٦ ٦,٠٥ ٥,٧٦ ٥,٤٩ ٥,٢٣ ٤,٩٨  بدهي خارجي-١٣

٦٦٣١,٣٤٦٦٣١,٣٤٦٦٣١,٣٤٦٦٣١,٣٤٦٦٣١,٣٤٦٦٣١,٣٤٦٦٣١,٣٤٦٦٣١,٣٤٦٦٣١,٣٤٦٦٣١,٣٤٦٦٣١,٣٤ هاي دراز مدت  بدهي-١٤

١٢٤٨١,٧٤١٢٧٢٤,٥٨١٢٩٦١,٩٢١٣٢٠٢,٠٧١٣٤٤٣,١٨١٣٦٨٠,٣٤١٣٩٣٧,٨٩١٤٢١٨,٥٣١٤٥٤٠,١٥١٤٨٨٧,٥٥١٥٢٦١,٦٧ )١٤+١٣+١٢(ها كل بدهي-١٥
١٣٠١٤,٦٥١٤٣٦١,٥١١٥٨٥٢,٦٢١٧٥٠٦,٧٧١٩٣٧٦,٢٣٢١٤٦٢,١٦٢٣٧٣٥,٥٢٢٦١٩٦,٤٨٢٨٨٥٦,٤٧٣١٥٧٩,٥٩٣٤٦١٦,٩٧ )١٦-٤ الي١٦-١جمع( كل مازاد و سرمايه -١٦
٥٥٥٩,١٩٥٥٥٩,١٩٥٥٥٩,١٩٥٥٥٩,١٩٥٥٥٩,١٩٥٥٥٩,١٩٥٥٥٩,١٩٥٥٥٩,١٩٥٥٥٩,١٩٥٥٥٩,١٩٥٥٥٩,١٩ گذاري شده  سرمايه-١٦-١

١١٢٠٢,٢٨١٣٣٤٤,١٢١٥٧٣١,٩٩١٨٢٥٩,٢٤٢٠٧٨٣,٣٦٢٣٤٢١,٠٩٢٥٨٥٧,٨٣٢٨٨٢٩,٢٦ ٥٩٨١,٧٦٧٤٧٥,٠٤٩٢٨٨,٤  مازاد سرمايه بصورت سهام-١٦-٢

١٤٠٥,٢٤١٢٣٩,٧٩١١٠٠,٣٤١٠١٢,٩١١٠٠٢,٠٦١٠٥٩,٩٨١١٤٥,٧٣١٢٧٦,٤٣١٤١٧,٨٥١٤٨٨,١٦١٦٠١,٢٥  مازاد عملياتي-١٦-٣

-١٣٧٣,٠٩-١٣٢٥,٥٩-١٥٤١,٦٦-١٤٢٢,٥٠-١٢٢٨,٦٤-٨٨٩,٠٠-٥٢٩,١٤-٢٦٨,٣١ -٩٥,٣١ ٨٧,٤٩ ٦٨,٤٦ اي مازاد  حسابهاي ديگر سرمايه-١٦-٤

٢٥٤٩٦,٣٩٢٧٠٨٦,١٢٨٨١٤,٥٤٣٠٧٠٨,٨٤٣٢٨١٩,٤١٣٥١٤٢,٥٠٣٧٦٧٣,٥٢٤٠٤١٥,٠١٤٣٣٩٦,٦٢٤٦٤٦٧,١٤٤٩٨٧٩,٦٤ )١٥+١٦(ها   كل مازاد و بدهي-١٧

 ١,٠٠ .٩٩ .٩٨ .٩٦ .٩٣ .٩٢ .٩٠ .٩٠ .٩١ .٩٢ .٩٤  نسبت جاري-١٨

 %١٩,١٦ %٢١,٠٠ %٢٢,٩٨ %٢٥,٣١ %٢٧,٩٤ %٣٠,٩٠ %٣٤,٢٢ %٣٧,٨٨ %٤١,٨٣ %٤٦,١٧ %٥٠,٩٥  نسبت وام به ارزش سهام-١٩

* ) ٦-١)+(٦-٢)+(٦-٣(-)٦-٤( 



 هاي مالي  سنجه-٣-٤
 
 هاي غير تنزيلي  سنجه-١-٣-٤

 درصـد   ١٠ و   ٥ با فـرض نـرخ تـورم         ٣نقطه سر به سري را در طرح برق آبي كارون           ) ٨(و  ) ٧(ي  نمودارها
 .دهد نشان مي

 

 
 

 
  درصد سال سي و يكم  و با فرض تورم  ٥همانطور يكه ملاحظه مي شود نقطه سر به سري با فرض تورم 

 . درصد سال هفدهم مي باشد١٠
 
 هاي تنزيلي  سنجه-٢-٣-٤

و عوايد فروش و ارزش خالص كنوني يك طرح فاضلاب          ) ها  هزينه(اي از جريان مخارج       نمونه) ٢٢(جدول  
 . دهد شهري را نشان مي
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 ارزيابي تجربيات-٥

ريـزي مـالي بسـيار دشـوار          هر چند بررسي مطالعات انجام شده در سطح جهان در زمينه مطالعات و برنامه             
 انجام شده توسط بانك جهاني به طور نسبي شـكل           توان اظهار داشت كه اقدامات      اما در مجموع مي   , است

با توجه بـه شـباهت      , لذا جهت ارزيابي تجربيات انجام شده در اين بخش        . تري دارد   تكامل يافته و پيشرفته   
دو نمونه از مطالعات انجام شده در اين كشـورها          , بيشتر ويژگيهاي كشور ايران و كشورهاي در حال توسعه        

 ). ٢٣جـدول  (انـد   در كنار تجارب داخلي مـورد ارزيـابي قـرار گرفتـه           )  در آفريقا  فيليپين در آسيا و مراكش    (
به . اند تهيه نشده) …شرح خدمات و    , از نظر اهداف  (شايان ذكر است كه گزارشات فوق در شرايط يكساني          

ادي   و سد شهيد رجايي فقط در قالب يك بند از گزارشات ارزيابي اقتص              ٣عنوان مثال ارزيابي مالي كارون      
اند، يا هدف اصلي از گزارش دشت شمال شرق اهواز تشريح ساز و               تهيه شده ) بدون شرح خدمات مستقل     (

معهذا مقايسه و ارزيابي تجربيات انجـام شـده بـا اهـداف زيـر انجـام       . كارهاي مشاركت مردمي بوده است    
 :گرفته است

چه در كشور ما تاكنون تحت عنـوان        ارائه تصويري از وجود فاصله و شكاف مفهومي و عملياتي بين  آن            )١(
ارزيابي مالي انجام شده و آنچه كه بايد تحت اين عنـوان و بـا توجـه بـه الـزام شـرايط اقتصـادي جامعـه                      

 . ريزي و در آينده انجام پذيرد ،برنامه
 . هاي استفاده كنندگان از اين مطالعات ارائه تفاوت ديدگاهها و حساسيت) ٢(
 

 :بندي كرد توان به شكل زير دسته در مقايسه با فرآيندهاي اصلي مطالعات را مينتايج ارزيابي انجام شده 
هاي پايه    ها و تحليل    در اين مطالعات بررسي   : هايي كه توسط بانك جهاني انجام شده است         گزارش -

ها را از اقتصاد كـلان   در اين راستا بانك جهاني بررسي   . در سطح گسترده و مناسبي انجام گرفته است       
آثار طرح بر واحـدهاي     ,  هاي مربوطه   گيرنده شروع كرده و ضمن بررسي بخش و زير بخش           امكشور و 

ريـزي     فرآيند مطالعات و برنامـه     ١. را مورد بررسي تفصيلي قرار داده است      ) برداران  بهره(اقتصادي خرد   
ي مالي را نيـز     ها  به خصوص در زمينه تهيه اسناد و برنامه        ) ٢ها    به استثنا تطبيق يا تعيين تعرفه     (مالي  

هـاي    آزمـون , هـاي تنزيلـي      مالي يعني ارائه روش     در سطح جامعي انجام داده است اما فرآيند ارزيابي        
هـاي ايـن      توان در ارتباط با هـدف       اين مسئله را مي   . هاي مالي را انجام نداده است       حساسيت و سنجه  

باشـد كـه نتـايج آن         دي مـي  به عبارت ديگر تمركز مطالعات بر روي مـوار        . موسسه مالي ارزيابي كرد   
هاي   زيرا آثار اجراي طرح در قالب سنجه      . گذاري بانك كمك نمايد     تواند در كاهش ريسك سرمايه      مي

گيرنده  بردار بيش از آنكه براي نهاد وام دهنده جذاب باشد براي وام            مالي از ديدگاه مجري طرح و بهره      
 . داراي اهميت و درخور توجه است

                                                           
به دليل فقدان اطلاعات پايه در مقايسه با مراكش و فيليپين داراي نواقصي ,  البته مطالعات انجام شده توسط اين بانك در ايران- ١

 )٢٣جدول (باشد  مي
اما  , ]١٢ و ٧[گذاري هم در مراكش و هم در ايران توصيه بازنگري را داده است  كه بانك جهاني در زمينه نظام نرخ گفتني است - ٢

 .  نشده است…وارد جزئيات بررسي نظير چگونگي نرخ گذاري براي گروههاي مختلف و 



هـاي    اين مطالعات بسـيار اجمـالي و تفـاوت        : نك كشاورزي انجام شده است    مطالعاتي كه توسط با    -
در . اي با كارهاي انجام شده توسط بانك جهاني و شركت هـاي مهندسـي مشـاور دارد                  قابل ملاحظه 

هاي تفصيلي توسط ايـن بانـك  بـه دليـل دريافـت                  اين مورد به نظر مي رسد كه عدم انجام  بررسي          
 .گذاران اخذ مي نمايد  به صورتهاي مختلف از سرمايههايي باشد كه بانك تضمين

 و سـد    ٣به جز مطالعات طرح برق آبي كـارون         : مطالعاتي كه در بخش آب كشور انجام شده است          -
در سـاير مطالعـات     , انـد   ريزي مالي انجام نگرفتـه      شهيد رجايي كه با هدف مشخص مطالعات و برنامه        

به خصوص در زمينه    (هاي پايه     هيه شده اما فرآيند تحليل    درحاليكه اطلاعات عمومي و ويژه مناسبي ت      
هـاي    هـا و تهيـه صـورت        در عرصه تطبيق يا تعيين تعرفه     (ريزي و تلفيق      و برنامه ) ارزيابي منابع مالي  

هـاي    همچنين در ايـن مطالعـات اگرچـه سـنجه         . به شكلي درخور مورد توجه قرار نگرفته است       ) مالي
هـاي تنزيلـي و       ه اما به  ديگر فرآيندهاي ارزيـابي مـالي يعنـي روش            متنوع مالي محاسبه و ارائه نشد     

 . هاي حساسيت به صورتي نسبتا كامل پرداخته شده است  آزمون
 
 
 ها خلاصه و توصيه-٦
 
  خلاصه-١-٦

ريـزي    اي از سوابق و تجربيات مطالعات و برنامـه          فرآيندهاي اصلي كار و خلاصه    , ابتدا هدفها , در اين مقاله  
هـايي از     سپس مثالهاي متنوعي از مآخذ مختلف بعنـوان نمونـه         ,  ا در بخش آب ايران ارائه شد      مالي طرحه 

در دو  . انجام فرآيندهاي كار، ارائه گرديد و د ر آخر تجربيات انجام شده مورد ارزيابي اجمـالي قـرار گرفـت                   
 :بخش معرفي فرآيندهاي اصلي كار و ارائه مثالهاي كاربردي تلاش شد تا

ريزي مشخص    تلفيق و برنامه  , تحليل, ن مطالعه به گردآوري وسيع اطلاعات عمومي و پايه        نيازهاي اي  )١(
 .پذير شود گردد تا ارزيابي مالي امكان

 اهميت انجام اين مطالعات در تحقق راهبرد جديد مديريت منابع آب كشور يعني تنـوع منـابع تـامين                  )٢(
 .ها نشان داده شود اعتبارات و بازيافت هزينه

زيابي تجربيات مشخص گرديد كه مطالعات انجام شده در كشور مـا تـاكنون داراي ابهامـات و                  در بخش ار  
 :توان به شرح زير خلاصه كرد نواقصي بوده كه دلايل عمده آن را مي

جدي نگرفتن مسئوليتها و تعهـدات مـالي و عـدم واگـذاري             (هاي عيني در جامعه       فراهم نبودن زمينه   )١(
 )ر ماليها در امو اختيارات و مسئوليت

 ).هم در نهاد مشاور و هم در نهاد كارفرمايي(عدم توجه كافي به لزوم افزايش توان كارشناسي  )٢(
اسـتاندارد  ) به تبع آن كمبود يا نبود داده هـا و اطلاعـات مـورد نيـاز    ( كمبود راهنماها و شرح خدمات     )٣(

 . انجام كار
 
 ها  توصيه-٢-٦
شتر مسئوليتها و اختيار امور مديريت مالي به تشـكيلات          تمركز زدايي و واگذاري بي    ( اصلاحات ساختاري    ٠

 ).اي منطقه



 ترويج هدفها و كاربردهاي اصلي مطالعات مالي در سطح مـديران و كارشناسـان مـرتبط بـا فرآينـدهاي          ٠
 .هاي آموزشي گيري از طريق اجراي برنامه تصميم

 .١ج  متنوع اين مطالعات از ديدگاه دولت انجام كليه گامهاي مطالعات مالي با توجه به فوايد كاربرد نتاي٠
هـا ،تهيـه و     تقويت ساز و كارهاي ارزيابي مالي طرح از طريق تهيه و تدوين اسـتانداردها و دسـتورالعمل                ٠

تدوين شرح خدمات مطالعات مالي و اختصاص زمان و بودجـه مناسـب بـراي انجـام كـار ،تقويـت نظـام                       
 . ناسي هم در نهاد كارفرمايي و هم در نهاد مشاوره ايظرفيت كارش) يا ايجاد(اطلاعاتي و افزايش 

و نظـارت جـدي بـر اعمـال     ) نظيـر شـبكه كرخـه   (انجام مطالعات براي چند طرح پيشرو  و حائز اهميت   ٠
 . ضوابط و استانداردها

 هاي كاربردي  انجام پژوهش٠
 
  تشكر و قدرداني-٧

بودن منابع و ماخذ وعـدم سـهولت دسترسـي بـه     پراكنده , تدوين اين مقاله با توجه به جديد بودن موضوع    
هاي ارزشمند جناب آقاي مهندس انوش نوري اسفندياري و همكاري صميمانه جنـاب         بدون راهنمايي , آنها

 .گردد كه بدين وسيله از زحمات ايشان تشكر و قدرداني مي, آقاي مهندس  كاوه معصومي ميسر نبود

                                                           
اما از ديدگاه دولت همه . كنند ها تهيه مي موسسات مالي ارزيابي را متناسب با هدفهاي موسسه متبوع و ميزان ريسك پذيري آن- ١

گذاران خصوصي و جلب  حمايت از سرمايه, به منظور انجام كارهاي ترويجي(برداران  گامها لازم است، حتي ميزان سوددهي بهره
 ).مشاركت آنها
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 ريزي و تدارك سمينار گزارشي از برنامه
 

شـركتهاي آب   (وقوع چند رويداد و بازتاب آن بر مـديريت مـالي تشـكيلات مـرتبط بـا منـابع آب كشـور                       
توجـه بـه    ) …آبيـاري و    هـاي      از شبكه   برداري  شركتهاي بهره , شركتهاي آب و فاضلاب شهري    , اي  منطقه

 : اين رويدادها عبارتند از. ريزي مالي طرحها را الزامي و شايد اجتناب ناپذير كرده باشد مطالعات و برنامه
 
رحهاي منـابع آب در  گذاري ط هاي سرمايه برداران در تامين بخشي از هزينه       آغاز مشاركت جدي بهره    )١(

 دهه گذشته 
 
 )داخلي و خارجي(دريافت مستقيم وام توسط تشكيلات مسئول از موسسات اعتباري  )٢(
 
 تـاكنون   ١٣٥٢پيگيري باز پرداخت بخشي از اعتبارت عمراني طرحهاي انتفاعي اجـرا شـده از سـال                  )٣(

 توسط خزانه و وزارت دارايي
 
 ي داخلي و خارجي در طرحهاي منابع آبگذاري بخش خصوص تحركات مختلف براي جلب سرمايه )٤(
 

كم سابقه با دامنه محـدود و در اغلـب          , شود كه مطالعات مورد نظر      اين الزام يا اجبار در شرايطي مطرح مي       
  ١. پذيرد موارد به شكل ناقص و بدون مستند سازي علمي كافي انجام مي

اسـاس دريافـت ضـرورتها و بمنظـور         معاونت امور آب وزارت نيرو و سازمان مديريت منابع آب كشـور بـر               
 بمنظور نهادي كردن اين مطالعات تدارك ديـده اسـت و هـم              ١٣٧٩اقداماتي را از آغاز سال      , نارسايي ها   

 از جمله اين اقدامات پيشنهاد همكـاري در تشـكيل    ٢. اكنون برخي از آنها را در دست اقدام و پيگيري دارد   
ايـن سـمينار بـا هـدف        . ي مشاور مهاب قدس بوده اسـت       كاربردي به شركت مهندس    -يك سمينار علمي    

هاي اين مطالعات در سطح مديران ارشد آب كشـور            تر با هدفها و ويژگي      انتقال ضرورتها و آشنايي گسترده    
مشاور مورد نظر با سابقه تلاشها و تجربياتي كه در اين زمينه دارد با كوشش وافـر       . برنامه ريزي شده است   
اقدامات و فعاليتهايي در محورهاي زير سـازماندهي و         , بعهده گرفت و بر اين اساس     و درخوري اين مهم را      

 :ريزي شد برنامه

                                                           
مراجعه " ي طرحريزي مال ارزيابي تجربيات و مثالهاي كاربردي در مطالعات و برنامه" در اين زمينه به مقاله - ١

 شود 
 در اين زمينه به گزارش ارائه شده در همين بخش با عنوان سازمان مديريت منابع آب كشور و مطالعات - ٢

 . مالي طرحها مراجعه شود



  تشكيل كميته علمي كارشناسي -١
ريزي و ارزيابي مالي طرحهـاي      اين كميته با عضويت كارشناساني كه سابقه انجام مطالعات در زمينه برنامه           

 :ز به كار نمود و وظايف زير را بعهده گرفتاز ماه خرداد سال جاري آغا١آب را داشتند 
 
  تعيين محورهاي مورد نظر و موضوعات مقالات كليدي٠
  نظرسنجي از تشكيلات اصلي مرتبط با مديريت منابع آب و دانشگاهها٠
  تهيه مقالات اصلي و ارائه آن در سمينار٠
 به ويژه در ارتباط با مقالات اصلي جلب همكاري اساتيد با سابقه دانشگاهها براي اعتلاي بحث و گفتگو ٠
  تهيه و تدوين مطالب در ارتباط با اطلاع رساني و انتقال پيام و هدفهاي همايش٠
 بندي از مباحث و پيشنهادات در كليه نشست هاي همايش  تدوين و جمع٠
 
 چگونگي تهيه مقالات-٢

هر يك از آنها    , هاب قدس با صدور حكم براي اعضاي كميته علمي توسط مديريت محترم عامل شركت م            
 . رسما مسئوليت تهيه و تدوين يك مقاله را به شرح ذيل بعهده گرفتند١١/٥/٧٩از تاريخ 

 
 اسفندياري انوش نوري: ها و راه كارهاي مديريت مالي منابع آب   چالش٠ )١(
  تجلي…سيد آيت ا:  بررسي روند تحولات مديريت مالي بخش آب طي دهه گذشته ٠  )٢(
 فاطمه ظفر نژاد: ريزي مطالعات مالي طرحهاي آب   برنامه اصول بررسي و٠  )٣(
 طيبه آريان: ريزي مالي طرحها   بررسي تجربيات و مثالهاي كاربردي در مطالعات و برنامه٠  )٤(
 

 :شد كار تهيه مقالات با هماهنگي و بر اساس گامهاي زير و پيگيري مي
  تهيه چكيده مقاله– )١(
  تهيه فهرست عناوين– )٢(
  تهيه مقاله– )٣(
 
در جريان پيشـرفت كـار و       , ايان ذكر است كه براي رسيدن به هماهنگي و تجانس مناسب ميان مقالات            ش

نتايج بارها از طريق مسئول كميته مورد بازبيني قرار گرفت تا سرانجام به صورت كنوني               , تكميل اطلاعات 
 .براي ارائه در سمينار آماده شده است

 
 ايجاد ارتباطات اوليه و نظرسنجي-٣ 

محورهاي منتخب و عناوين اوليه و چكيده مقالات در شهريور مـاه            , هاي اوليه كميته علمي     از نشست پس  
معاونين , سال جاري جهت اطلاع و كسب نظرات و رهنمودها در اختيار معاون محترم امور آب وزارت نيرو                

و فاضـلاب و  اي و شـركتهاي آب   كليـه سـازمانهاي آب منطقـه   , محترم سازمان مديريت منابع آب ايـران  
                                                           

 . سابقه علمي و تجربي هر يك از اعضاي كميته علمي در اين مجموعه ارائه شده است- ١



تا زمان برگزاري سمينار از معاونت حفاظـت        . تعدادي از اعضاي محترم هيات علمي دانشگاهها قرار گرفت        
سـازمان  , اي آذربايجان شرقي و اردبيـل       سازمان آب منطقه  , برداري سازمان مديريت منابع آب ايران       و بهره 

سـازمان آب   , ان آب اسـتان زنجـان     سـازم , اي آذربايجـان غربـي      سازمان آب منطقه  , اي گيلان   آب منطقه 
شركت آب و فاضلاب استان همدان  و شركت آب و فاضلاب آذربايجـان غربـي نظـرات و                   , اي يزد   منطقه

 .حداكثر استفاده بعمل آيد, پيشنهاداتي دريافت و تلاش شد تا از نظرات ارائه شده
 و جلـب همكـاري مكاتبـات        در آبان ماه سال جاري با بانكهاي كشاورزي و تجـارت بـراي ايجـاد ارتبـاط                

مشابهي بعمل آمد كه در اينجا از ابراز تمايل مسئولين محترم براي مشاركت فعـال و ارائـه رويـه عمـومي        
 .شود مطالعات مالي طرحهاي تحت پوشش آنها تشكر و قدرداني مي

 
 محورهاي بحث در ميزگرد بعد از ظهر-٤

اي آذربايجان شرقي و اردبيل در مورد كنكـاش و            با توجه به پيشنهاد مدير عامل محترم شركت آب منطقه         
عـلاوه بـر ارائـه اطلاعـات عمـومي از رونـد             , نقد علمي تحولات ده سال گذشته مديريت مالي بخش آب         

تحولات در امور زير بنايي و اطلاعات نسبتا جامعي از روند تحولات مرتبط با مـديريت مـالي امـور آب در                      
بيني شده و با توجه بـه         اي براي بحث در ميزد گرد بعد از ظهر پيش           محورهاي ويژه , يكي از مقالات اصلي   

بـران    جلب مشاركت مـالي بهـره     ( قانون برنامه دوم     ٧٦عملكرد نسبتا مثبت اين تشكيلات در زمينه تبصره         
 .اي در اين زمينه نيز به سازمان مذكور داده شد پيشنهاد تهيه مقاله) آب كشاورزي



 دن مطالعاتپيشنهادات براي نهادي كر-٥
بندي و ارائه راهكارهايي براي اعـتلاي مـديريت      جمع, از آنجاييكه يكي از هدفهاي اصلي برگزاري سمينار       

نويسي   كميته علمي سمينار اقدام به تهيه پيش      , باشد  مالي طرحها از طريق نهادي كردن مطالعات مالي مي        
ائه شده به حاضرين در سـمينار تسـليم         نويس همراه مجموعه مدارك ار      اين پيش . در اين زمينه كرده است    

شود تا بر اساس پيشنهادات رسيده در خلال سـمينار و مباحـث مطروحـه در فواصـل ارائـه مقـالات و                         مي
گيري به سازمان مديريت منابع آب كشور براي اخذ تصميمات تقـديم              بندي و جهت تصميم     ميزگردها جمع 

 . شود
 
 تشكر و قدرداني-٦

انـدازي ايـن      گيـري و راه     اي كه در شـكل      ز كليه مديران محترم و كارشناس ارزنده      در خاتمه به سهم خود ا     
دانـم تـا بطـور ويـژه از           اند صميمانه سپاسگزارم و بر خود فـرض مـي           همايش همفكري و همكاري داشته    

شـود    همكاريها و تلاشهايي ياد كنم كه بدون آنها امكان برگزاري اين سمينار در حدي كـه ملاحظـه مـي                   
 :داشت يوجود نم

 
 :هاي ناشي از آن قبول مسئوليت برگزاري سمينار و پذيرش زحمات و مراقبت

زاده رياست محترم هيات مديره و جنـاب آقـاي مهنـدس رحمانيـان مـدير        جناب آقاي مهندس جلال    -
هـاي ارزنـده ايشـان        ها و همكـاري     محترم دفتر نواحي و هماهنگي شركت مهاب قدس براي حمايت         

 .هر چه بهتر سمينارريزي گزارش  برنامه
 
 .اعضاي محترم كميته علمي براي تدقيق و تكميل اطلاعات و بهبود و انسجام دروني مقالات -
 
) ريـزي آب مـديريت آب كشـور      كارشناس بخش اقتصاد آب دفتر برنامـه      (جناب اقاي فرشيد سليماني      -

 " بررسي روند تحولات مديريت مالي" براي تكميل و تنظيم تهيه مقاله 
 
بـراي  ) كارشناس مطالعات تحليل مالي طرح سد و شبكه شفارود        (قاي مهندس كاوه معصومي     جناب آ  -

 "ارزيابي تجربيات و مثالهاي كاربردي" همكاري و تهيه مقاله
 
در فعاليتهـاي   ) كارشناس گروه اقتصاد و جامعه شناسي مهـاب قـدس         ( سركار خانم معصومه اصلاني      -

و تهيـه مطالـب منتخـب    ) …دعوتنامه و, ري تهيه بروشورهمكاري و پيگي(مربوط به تداركات سمينار   
 .مقالات جهت ارائه توسط نرم افزار مناسب به صورت ماشيني

 
پناه تايپيست و آقاي غلامحسن بابـايي نصـر تكنسـين بخـش منـابع آب                   سركار خانم جميله شريفي    -

هـا    ال دعوتنامـه  ارس ـ, تايـپ (شركت مهاب قدس به منظور تلاش صميمانه در امور پشتيباني سمينار            
 ) …و
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 نماينده معاونت امور آب وزارت نيرو در         

         كميته برگزاري سمينار ومسئول كميته علمي     
 ش/      جAryan/  ف٨٠٠٠٠٧٦-٢/ك
 
 
 


